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Die letzte Prasidiumssitzung des Jahres fand traditionell in der Bayerischen Landesbank statt. Gero Berg-
mann, Mitglied des Vorstands der BayernLB, gab einen aktuellen Uberblick zu den Geschiftsentwick-
lungen der Bank und prasentierte dabei Themen wie den Wohnimmobilienmarkt, die kommunale
Transformationsfinanzierung und die Entwicklungen in Bayern.

(V.I.: Gero Bergmann, Mitglied des Vorstands der BayernLB, Andrea Degl, Geschéftsfihrendes Préasidial-
mitglied des Bayerischen Landkreistags, Landrat Thomas Karmasin, Prasident des Bayerischen Land-
kreistags, und Roland Reichert, Leiter Bereich Sparkassen & Finanzinstitutionen der BayernLB)
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Editorial

Aufgaben und Chancen nach der Kommunalwahl

Liebe Leserinnen und Leser,

die Kommunalwahl am 8. Marz stellt die Weichen fur
die neue Wahlperiode fir die bayerischen Landkreise
- ein besonderer Moment nicht nur flr die Birgerinnen
und Burger, sondern auch fir den Bayerischen Land-
kreistag. Die bisherigen Amtsinhaberinnen und Amts-
inhaber haben in den vergangenen Jahren eine sehr
engagierte und erfolgreiche Arbeit geleistet. Auf dieser
bewahrten Grundlage wird die kommende Wahlperiode
die kontinuierliche Weiterentwicklung der Landkreise
sichern und die Leistungsfahigkeit der kommunalen
Selbstverwaltung weiter starken.

Unsere Landkreise sind stark, handlungsféhig und un-
verzichtbar fiir die Menschen vor Ort. Sie gestalten un-
sere Regionen aktiv, sichern Versorgung, treiben
Innovationen voran und schaffen Lebensqualitat. Auch
in den kommenden Jahren stehen u.a. folgende zen-
trale Aufgaben im Mittelpunkt:

® Finanzielle Stabilitat sichern

® Birokratie abbauen und Handlungsspielrdume er-
weitern

® Gesundheitsversorgung sichern
® Kommunale Demokratie starken

Die Ausschiisse des Bayerischen Landkreistags als
Briicke

In den vergangenen Jahren haben die Landkreise be-
wiesen, dass sie Krisen resilient bewaltigen, innovative
Losungen entwickeln und die Lebensqualitat der Men-
schen vor Ort steigern. Auf Verbandsebene kommt den
Ausschussen des Bayerischen Landkreistags eine zen-
trale Rolle zu: Sie biindeln die Erfahrungen der Land-
kreise, entwickeln politische Positionen, koordinieren
gemeinsame Projekte und unterstiitzen die Landrate
sowie das Prasidium des Bayerischen Landkreistags in
ihren Aufgaben. Sie starken damit die Handlungskraft
der Landkreise und sorgen dafiir, dass lokale Erfahrun-
gen und innovative Ansétze auf Landesebene Gehor
finden. Lesen Sie ab Seite 20 mehr Gber die Arbeit un-
serer Ausschisse.

Andrea Degl
Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied
des Bayerischen Landkreistags

Starke Projekte, die Mut machen

Unsere Landkreise setzen ihre Aufgaben mit Engage-
ment, Kreativitat und Tatkraft um. Ob Mobilitat und
OPNV, Klimaschutz, Katastrophen- und Bevélkerungs-
schutz, Fachkrafteférderung, Digitalisierung oder Bil-
dungs- und Jugendprojekte - sie handeln immer im
Sinne der Menschen vor Ort. Die Initiativen ab Seite
40 zeigen, dass Landkreise nicht nur Verwaltungsbe-
horden sind, sondern echte Gestalterinnen und Gestal-
ter lebenswerter Regionen.

Blick nach vorn
Liebe Leserinnen und Leser,

die bevorstehende Kommunalwahl erdffnet die
Chance, die erfolgreiche Arbeit der Landkreise fortzu-
fuhren und ihre bewahrten Strukturen zu stérken.
Gleichzeitig bietet sie die Moglichkeit, neue Ideen auf-
zugreifen, innovative Projekte weiterzuentwickeln und
die Regionen noch lebenswerter zu gestalten. Mit Herz,
Tatkraft und enger Zusammenarbeit werden die Land-
kreise auch 2026 und dariiber hinaus lebendige, resi-
liente und zukunftsfahige Rdume bleiben - Raume, in
denen Biirgerinnen und Blrger Vertrauen, Sicherheit
und Gestaltungsmaglichkeiten erfahren.



Editorial

Unsere Landkreise sind Motoren fiir Fortschritt, Rlick-
grat der Versorgung und Gestalter lebenswerter Regio-
nen. Jede Investition in Infrastruktur, Bildung, Digitali-
sierung oder soziale Projekte tragt unmittelbar dazu
bei, dass die Menschen vor Ort gut leben kdnnen. Die
Landkreise zeigen, dass verantwortungsvolle Verwal-
tung, Innovation und birgerschaftliches Engagement
Hand in Hand gehen konnen.

Der Bayerische Landkreistag wird die Landkreise auch
weiterhin tatkraftig unterstiitzen, damit sie ihre Aufga-
ben effizient, zukunftsorientiert und burgernah erfillen
konnen. So wird auch die kommende Wahlperiode auf

D

der bewahrten Arbeit unserer Landratinnen und Land-
rate aufbauen und die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der Landkreise sichern. Es bleibt das Ziel, die
Regionen stark, lebendig und zukunftsfahig zu erhalten
und weiter zu gestalten - fir heute und fir die kom-
menden Generationen.

lhre

Ads G

Andrea Degl
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Aktuell

Stark, handlungsfahig, resilient, unverzichtbar -
Landkreise fur die Burgerinnen und Burger

Von Landrat Thomas Karmasin, Flirstenfeldbruck,
Président des Bayerischen Landkreistags

Die vergangenen sechs Jahre haben die bayerischen
Landkreise auf eine harte Probe gestellt: Pandemie,
Energiekrise, steigende Sozialausgaben, Fliichtlings-
welle, Krankenhausmisere und zahlreiche komplexe
wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche He-
rausforderungen haben deutlich gemacht, wie wichtig
starke Landkreise vor Ort sind. Trotz dieser Belastun-
gen ist es gelungen, Lebensqualitéat, Sicherheit und
Zusammenhalt zu gewahrleisten.

Der Bayerische Landkreistag ist dabei ein verlasslicher
Anker flr Uberparteiliches Handeln, gegenseitiges Ver-
trauen und konstruktive Zusammenarbeit. Gerade in
bewegten Zeiten zeigt sich, wie wertvoll dieser Schul-
terschluss ist: Er starkt die Landkreise, ermdglicht den
Austausch bewahrter Lésungen und gibt Orientierung
bei der Bewaltigung gemeinsamer Aufgaben - zum
Wohl der Biirgerinnen und Birger.

Mit der Kommunalwahl am 8. Mé&rz beginnt eine neue
Gestaltungsphase. Die kommenden sechs Jahre wer-
den erneut anspruchsvoll: Finanzielle Stabilitat, wirt-
schaftliche Entwicklung, Gesundheitsversorgung,
soziale Sicherheit, Blrokratieabbau und Digitalisierung
werden die Agenda bestimmen. Diese Herausforderun-
gen sind groB, aber sie sind bewaéltigbar - mit Engage-
ment vor Ort, Zusammenhalt innerhalb der kommu-
nalen Familie und der starken Stimme des Bayerischen
Landkreistags.

Finanzielle Stabilitédt: Voraussetzung fiir Handlungs-
kraft

Die finanziellen Rahmenbedingungen der Landkreise
waren noch nie so herausfordernd wie heute. Die Aus-
gaben - insbesondere im sozialen Bereich - steigen
deutlich schneller als die Einnahmen. Das erzeugt
Druck auf die Haushalte und engt die Handlungsspiel-
raume fir notwendige Investitionen massiv ein.

Die kurzfristigen Entlastungen durch den jlingsten
Kommunalen Finanzausgleich (FAG) waren ein erster
Schritt. Die Bayerische Staatsregierung hat damit ge-
zeigt, dass die Not der Kommunen erkannt wird. Doch
das Kernproblem bleibt bestehen: hohe, dynamisch
steigende Sozialausgaben und immer neue Standards,
die vor allem der Bund beschlossen hatte - ohne die
Finanzierung sicherzustellen. Der Bund ist zu lange mit
der EC-Karte der Kommunen einkaufen gegangen.

Fur die nachsten sechs Jahre brauchen die Landkreise
dauerhafte Planungssicherheit und Verladsslichkeit.
Neue Aufgaben dirfen nicht ohne gesicherte Finanzie-
rung Ubertragen werden. Nur mit strukturellen Refor-
men auf Bundesebene, fairen Finanzbeziehungen und
flexibler Mittelverwendung kénnen Investitionen in Bil-
dung, Infrastruktur und Daseinsvorsorge langfristig
gesichert werden. Finanzielle Stabilitat ist kein Selbst-
zweck - sie ist die Grundlage dafiir, dass Landkreise
Verantwortung Gbernehmen kénnen und handlungs-
fahig bleiben.

Finanzielle Stabilitat

Herausforderung: Die Ausgaben steigen insbeson-
dere in sozialen Bereichen schneller als die Einnahmen

- Handlungsspielrdume sind begrenzt.

Erreicht in den letzten Jahren:
* Erh6hung des kommunalen Steueranteils

* Mittel aus Sondervermogen fiir Infrastrukturpro-
jekte

» Abfederung steigender Bezirksumlagen

Ziel: Klare Aufgaben- und Finanzierungsverteilung zwi-
schen Bund, Landern und Kommunen fiir langfristige

Planung und Investitionen




Aktuell

Soziale Sicherheit braucht Reformen

Ohne eine ehrliche und strukturelle Reform des Sozi-
alstaates werden wir die Ausgabenlawine nicht stop-
pen kénnen. Es gilt zu diskutieren: Welche Sozial-
leistungen sind dauerhaft notwendig, um den sozialen
Zusammenhalt zu sichern? Welche Regelungen sind in
ihrer heutigen Ausgestaltung langfristig nicht finanzier-
bar? Ziel soll nicht sein, Menschen Leistungen zu ent-
ziehen, sondern vorhandene Mittel wirksamer und
effizienter einzusetzen. Statt komplizierter Einzelfallre-
gelungen konnen sich einfache, pauschalierte Unter-
stutzungsleistungen anbieten.

Biirokratieabbau & Handlungsspielraume
Herausforderung: Komplexe Vorschriften hemmen
Innovation und Entscheidungen vor Ort.

Erfolge:

* Vereinfachung von Forderprogrammen
* Digitale Verwaltungsprozesse

Ziel: Effiziente Verwaltung, Innovationskraft und de-
mokratische Teilhabe sichern.

Die Kommunen brauchen echte Entlastung bei Sozial-
ausgaben, Abbau Uberflissiger Burokratie und unnoti-
ger Standards. Bund und Land stehen in der Pflicht.
Wer unsere Solidaritdt braucht, wird sie weiter unein-
geschrankt bekommen. Aber es muss effizienter ge-
handelt werden, damit der Sozialstaat dauerhaft
handlungsfahig bleibt.

Biirokratieabbau: Mehr Handlungsspielrdume fiir
Kommunen

Uberregulierung hemmt Innovation, verlangsamt Ver-
waltung und belastet Burgerinnen und Biirger. Digitale
Werkzeuge und vereinfachte Forderprozesse werden
hier bald Erfolge bringen.

Die Landkreise brauchen mehr Entscheidungsspiel-
raume, weniger Detailvorgaben und klarere Zustandig-
keiten. Nur so konnen sie Aufgaben effizient, birger-
nah und eigenverantwortlich erfiillen - ohne durch
Regelungsdichte ausgebremst zu werden.

D

Gesundheitsversorgung als entscheidender Stand-
ortfaktor

Eine verlassliche und flachendeckende Gesundheits-
versorgung ist zentral fir die Lebensqualitdt und die
Attraktivitat der bayerischen Landkreise. Ausreichend
Krankenh&user, Haus- und Fachérzte, Rettungsdienste
und innovative Versorgungsstrukturen sind entschei-
dend. In den vergangenen Jahren wurden regionale
Versorgungsverbiinde aufgebaut, neue Krankenhaus-
strukturen geplant und sektoreniibergreifende Ge-
sundheitszentren entwickelt, um medizinische Leistun-
gen effizient, sicher und blrgernah zu gestalten - auch
in entlegenen Landkreisen.

Die Situation der Kliniken verscharft sich jedoch immer
weiter. Unterfinanzierung geféhrdet zentrale Leistun-
gen und erhoht Insolvenzrisiken, besonders auf dem
Land, wodurch die Versorgung direkt fiir Patientinnen
und Patienten beeintrachtigt wird. Ziel des Bayerischen
Landkreistags ist eine verlassliche Absicherung der Kili-
niken, unter anderem durch eine Steigerung des Lan-
desbasisfallwerts, um die Belastungen auszugleichen,
die durch die Bundespolitik verursacht werden. Nur
wenn Bund und Land endlich ihre Verantwortung an-
erkennen und strukturell mittragen, kann eine flachen-
deckende, hochwertige Versorgung vor Ort langfristig
gesichert werden.

Gesundheitsversorgung als Standortfaktor

Problem: In landlichen Regionen sind Erreichbarkeit von
Krankenh&usern, Haus- und Facharzten sowie Rettungs-
diensten entscheidend fiir Lebensqualitat und Fachkraf-
tebindung.

Fortschritte:

* Regionale Versorgungsverbiinde

» Sektoriibergreifende Gesundheitszentren

* Innovative Strukturen fiir Notfall- und Pflegeversorgung

Ziel: Medizinische Leistungen effizient, sicher und biirger-
nah gestalten.
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»Wirtschaft ist nicht alles, aber ohne Wirtschaft ist
alles nichts“

Demografischer Wandel, Fachkraftemangel, Energie-
preise, Digitalisierung und geopolitische Risiken setzen
die bayerische Wirtschaft unter Druck. Landkreise sind
strategische Partner: Sie begleiten Investitionen, er-
leichtern Fachkréafteintegration und sichern zukunfts-
fahige Branchen.

Unternehmen brauchen weiterhin schnelle Genehmi-
gungen, stabile Rahmenbedingungen und regionale
Netzwerke. Landkreise werden aktiv unterstiitzen, um
Wettbewerbsfahigkeit und Lebensqualitéat zu sichern.

Krisenresilienz, Infrastruktur und Bildung: Die Basis
fiir die Zukunft

Die Landkreise haben in Krisenzeiten Flexibilitat be-
wiesen - von Notversorgung liber digitale Verwaltungs-
prozesse bis zu Energieprojekten. Infrastruktur-
investitionen in Glasfaser, StraBen, OPNV, Energie- und
Wassernetze sichern Lebensqualitat, Wirtschaftskraft
und Fachkraftebindung.

Strategische Planung, digitale Werkzeuge und Koope-
ration mit Bund und Land sind entscheidend, um Re-
gionen zukunftsfahig und resilient zu machen.

Kooperation, Vernetzung und Innovation

Zukunftssicherung gelingt nur gemeinsam. Netzwerke,
Best-Practice-Sharing und digitale Innovationen star-
ken Effizienz, Vertrauen und die lokale Demokratie.
Die Landkreise werden die verbindende Kraft bleiben
- flr Losungen, fir Fortschritt, fiir die Blrgerinnen und
Birger.

Integration und Migration als dauerhafte Aufgabe

Auch wenn in Bayern die Landkreise nicht mehr im
»Notfallmodus® sind - eine flachendeckende Entwar-
nung ware falsch. Der Wohnungsmarkt bleibt - selbst
im landlichen Raum - extrem angespannt. Auch mit
leicht ricklaufigen Zuwanderungszahlen bleibt die Be-
waltigung der Folgen der Migrationskrise eine zentrale
Aufgabe der Landkreise. Sie mussen sicherstellen,
dass Menschen Zugang zu Bildung, Arbeit, Sprachfor-
derung und gesellschaftlicher Teilhabe erhalten.

Der vom Bundesinnenminister eingeschlagene Kurs
einer Reduzierung des Zustroms von Flichtlingen muss

unbedingt beibehalten und fortgefiihrt werden. Kom-
munen kdnnen nur integrieren, was sie auch tatsach-
lich verkraften konnen. Die Politik muss das kom-
munale Limit weiterhin ernst nehmen. Migration ist
eine Chance - aber nur, wenn Integration gelingt.

In den kommenden sechs Jahren wird es entscheidend
sein, Integration effektiv, praxisnah und nachhaltig um-
zusetzen. Prozesse missen beschleunigt, Ressourcen
effizient eingesetzt und Kooperationen gestarkt wer-
den - ohne die Verantwortung allein den Kommunen
aufzublrden. Nur wenn Bund, Land, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft partnerschaftlich zusammenarbeiten,
kdnnen Integration und gesellschaftlicher Zusammen-
halt langfristig gelingen.

Kommunale Verantwortung als Motor fiir Fort-
schritt

Wir stehen vor enormen Herausforderungen: steigende
Sozialausgaben, Fachkraftemangel, die Sicherung
unserer Krankenhauser, Integration und Wohnraumver-
sorgung, Digitalisierung und Birokratieabbau.

Um diese Aufgaben zu meistern, brauchen wir Zusam-
menhalt, Kooperation und klare Prioritaten. Landkreise
missen gestarkt, ihre Handlungsspielraume gesichert
und Entscheidungen dort getroffen werden, wo sie die
Menschen direkt betreffen - vor Ort, in den Landkrei-
sen, Stadten und Gemeinden.

In den vergangenen Jahren haben die bayerischen
Landkreise einmal mehr gezeigt, dass sie handlungs-
fahig, kreativ und resilient sind. Krisen wurden gemeis-
tert, soziale Strukturen stabilisiert und Regionen
lebenswert und zukunftsféhig gestaltet. Das ist auch
die Basis flr die nachsten 6 Jahre - mit klugen Losun-
gen, innovativen Anséatzen und einer Politik, die den Zu-
sammenhalt, die Lebensqualitat und die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Regionen in den Mittelpunkt stellt.

Die Verantwortung liegt bei allen: Landkreise, Kommu-
nen, Bund, Lander, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
miissen gemeinsam handeln, Ressourcen effizient nut-
zen und Strukturen so gestalten, dass unsere Regionen
auch in Zukunft stark, lebendig und lebenswert blei-
ben. Nur durch gemeinsames Handeln konnen wir die
Herausforderungen bewaéltigen und die Zukunft unse-
rer Landkreise nachhaltig sichern.
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Parlamentarisches Frihsttick in Brussel
Starke Kommunen fiir Europas Circular Economy Act

Bei einem Parlamentarischen Fruhstick in Briussel am 3. Dezember standen die Heraus-
forderungen und Chancen der europdischen Kreislaufwirtschaft im Mittelpunkt - mit be-
sonderem Augenmerk auf die Rolle der Kommunen. Die Veranstaltung wurde gemeinsam
organisiert vom Europabiro der bayerischen Kommunen, dem Europabiro der baden-wirt-
tembergischen Kommunen, der Gastgeberin Christine Singer, MdEP, sowie dem VKU - Ver-

band kommunaler Unternehmen e.\V.

Die zentrale Frage: Wie gelingt Kreislaufwirtschaft
vor Ort?

Im Zentrum der Diskussion stand eine entscheidende
Frage: Wie kann Europa ein Kreislaufwirtschafts-
system gestalten, das die kommunale Selbstver-
waltung wahrt, 6kologisch ambitioniert bleibt,
wirtschaftlich tragfahig und in der Praxis umsetz-
bar ist?

Denn eines ist klar: Eine erfolgreiche Transformation
hin zu einer echten europdischen Kreislaufwirtschaft
entscheidet sich vor allem in den Kommunen. Ohne
starke, verlassliche o6ffentlich-rechtliche Entsorgungs-
trager wird der geplante Circular Economy Act nicht
funktionieren.

Landrat Thomas Ebeling als Stimme der Praxis

Landrat Thomas Ebeling, Schwandorf, Vorsitzender
des ZMS Schwandorf, brachte mit seiner langjéhrigen
Erfahrung in der kommunalen Abfall-
wirtschaft die Perspektive der Praxis
Uberzeugend ein. Seine Kernbotschaft:
Europa braucht starke Kommunen,
um Kreislaufwirtschaft effektiv um-
zusetzen. Unterstitzt wurde der Aus-
tausch unter anderem von Christian
Doleschal, MdEP, der die zentrale Be-
deutung stabiler kommunaler Struktu-
ren fir das europaische Kreislaufwirt-
schaftssystem hervorhob. Gemeinsam
mit weiteren Expertinnen und Experten
aus Kommunen, Verbanden und Fach-
institutionen wurde deutlich, dass die
Praxis vor Ort unverzichtbar ist, um
ambitionierte EU-Vorgaben realistisch
und umsetzbar zu gestalten.

Dialog mit Entscheidungstrdgern der EU

Im Anschluss hatten die kommunalen Fachexperten
Gelegenheit, ihre Perspektiven direkt an die EU-Ent-
scheidungstrager zu bringen - darunter Jan Ceyssens
(Kabinett der EU-Umweltkommissarin Roswall) und
Lawrence Cappelle (DG CLIMA). Dabei wurde insbe-
sondere die Bedeutung praxisnaher Regelungen, fairer
Wettbewerbsbedingungen und klarer Vorgaben zur
Herstellerverantwortung betont.

Zentrale Botschaften aus dem Austausch

- Kommunale Verantwortung starken: Riickgrat
stabiler und krisenfester Entsorgungsstrukturen

- Thermische Abfallbehandlung realistisch ein-
ordnen: Strategische Ressource fur Energie und
Rohstoffe

- Herstellerverantwortung klar definieren: Finan-
zielle Vollsténdigkeit bei gleichzeitiger operativer
Umsetzung vor Ort

T

V.I.: Landrat Thomas Ebeling, Schwandorf, Dr. Holger Tharichen, Hauptgeschaéfts-
fiihrer VKU, Christine Singer, MdER, Gangolf Wasmeier, Geschéftsfiihrer ZAW Strau-
bing, Dr. Christian Hofer, Direktor beim Bayerischen Landkreistag
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- Verbindliche europaische Produktstandards:
Voraussetzung fir echte Kreislaufe

- CO,-Reduktion durch Deponierungsverbote:
Schnell wirksame MaBnahme fir Klimaschutz

- Fairen Wettbewerb sichern: Verhinderung der
Umgehung europdischer Standards durch Billigim-
porte

- Praxisndhe der EU-Ziele sicherstellen: Realisti-
sche Vorgaben, die Effizienz und Umsetzbarkeit vor
Ort gewahrleisten

Fazit

Das Parlamentarische Friihstiick in Brissel zeigte ein-
driicklich: Kommunale Expertise ist unverzichtbar
fiir den Erfolg der europaischen Kreislaufwirt-
schaft. Starke Kommunen sind die Basis fiir ein star-
kes Europa - auch und gerade in Zeiten der
Transformation hin zu einer nachhaltigen und zukunfts-
fahigen Kreislaufwirtschaft.

Zwischen Transformation und Standorttreue:
Wie Bayerns Regionen wettbewerbsfahig bleiben

Interview mit

Bertram Brossardt,
Hauptgeschéftsfiihrer vbw -
Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft e. V.

STANDORTFAKTOREN & RAHMENBEDINGUNGEN

1. Welche Standortbedingungen miissen Kommu-
nen schaffen, damit Unternehmen langfristig in-
vestieren kénnen?

Standortqualitat hat viele Facetten und hangt auch von
der GroBe ab: Wichtig sind flir Kommunen eine stabile
Energieversorgung, bedarfsgerechte Mobilitatsange-
bote, hoch leistungsfahige digitale Netze, eine effektive
Verwaltung und hervorragende Bildungsinstitutionen.
Ebenfalls von groBer Bedeutung sind flexible Betreu-
ungsangebote flr Kinder und altere Menschen sowie
eine gute, wohnortnahe Gesundheitsversorgung. Zen-
tral ist aber insgesamt eine grundsatzlich wirtschafts-
freundliche Ausrichtung der Kommune: Sie muss sich
als verlasslicher Partner der Unternehmen vor Ort ver-
stehen.

2. Wo sehen Sie die gréoBten Chancen fiir wirtschaft-
liche Dynamik in den ndchsten sechs Jahren?

Natlrlich gibt es Bereiche - wie unter anderem die
Tech- und Start-up-Branche - von denen wir uns auf-
grund deren innovativen Charakters und der rasanten
technologischen Entwicklung hohe wirtschaftliche
Dynamik erhoffen. Gleichzeitig muss uns daran gele-
gen sein, unseren Standort branchenibergreifend fit
zu machen. Unser groBBes Plus in Bayern ist die breite
und vielfaltige Wertschépfungskette. Daflir miissen wir
endlich unsere strukturellen Standortprobleme, wie
etwa eine grundlegende Reform der Sozialversiche-
rungssysteme oder den Blrokratieabbau, angehen.

3. Wie kénnen Landkreise die Innovationskraft von
Mittelstand und Handwerk stiarken?

Landkreise haben vielfaltige Moglichkeiten - etwa tber
digitale Vernetzungsstrategien, Innovationsmessen,
Innovationspreise, die Unterstiitzung von Zentren fur
Grinder und Wissenstransfer oder die Zulassung inno-
vativer Nebenangebote bei 6ffentlichen Ausschreibun-
gen. Vor allem aber konnen sie Unternehmen, die fir
innovative Vorhaben auf 6ffentliche Genehmigungen
angewiesen sind, den Gang durch die Behdrdenland-
schaft so leicht wie moglich machen.

4. Wo hemmen staatliche Vorgaben oder fehlende
Freirdume die wirtschaftliche Entwicklung?

Neben der Kostenproblematik am Standort werden un-
sere Betriebe von der Gberbordenden Birokratie er-
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drickt. Statt sich um das eigentliche Geschaft, um In-
vestitionen und Innovationen zu kiimmern, missen
sich die Betriebe um die Bewaltigung der Birokratie
kiimmern. Das kostet uns auf lange Sicht erheblichen
wirtschaftlichen Wohlstand.

INFRASTRUKTUR ALS WIRTSCHAFTSGRUNDLAGE

1. Wie wichtig sind schnelle Verwaltungsentschei-
dungen - etwa bei Baugenehmigungen, Gewer-
beflachen oder Forderantrigen - fiir die Wirt-
schaft vor Ort? Wo gibt es Herausforderungen?

Schnelle und verléssliche Entscheidungen der Anliegen
der Unternehmen sind der Kern guter kommunaler
Wirtschaftspolitik. Dazu will ich drei Punkte herausgrei-
fen: Erstens missen Anliegen, die die wirtschaftlichen
Perspektiven vor Ort betreffen, in den Verwaltungen
prioritédr behandelt werden. Zweitens muss alles digi-
talisiert werden, was sich digitalisieren lasst - und
zwar ohne Medienbriiche. Drittens miissen Kommu-
nen, die durch den Ende Oktober verabschiedeten
»Bauturbo“ ermdglichten erweiterten Handlungsspiel-
réume nutzen, um die Bautatigkeit anzuregen und
Wohnraum zu schaffen.

2. Welche Investitionen in Verkehr, Digitalisierung
oder Energieversorgung sind fiir Unternehmen
am dringendsten?

Die bedarfsgerechte Entwicklung der Infrastruktur ist
Uberall geboten. Beim Thema Verkehr geht es zum Bei-
spiel um ein dichtes Netz an (Schnell-)Ladesaulen und
Wasserstofftankstellen auch fiir Nutzfahrzeuge oder
den Nordzulauf zum Brenner-Basistunnel. Bei den di-
gitalen Netzen muss ein flaichendeckendes Glasfaser-
netz geschaffen werden, gleiches gilt fiir das 5G-Netz.
Fir unsere Energieversorgung missen unter anderem
Erneuerbare Energien, Ubertragungsleitungen und Ver-
teilnetz mit Hochdruck weiter ausgebaut werden.

3. Schaffen die Landkreise ausreichend planbare
Entwicklungsfldchen fiir Betriebe?

Zunéachst ist das Aufgabe der Gemeinden, die von den
Landkreisen dabei bestmdglich unterstitzt werden
sollten. Heute geht es auch nicht mehr nur darum, ob
Flachen da sind, sondern auch darum, ob sie ange-
sichts der massiven Verénderungen, die Unternehmen
durchmachen, immer wieder neu genutzt werden kon-
nen. Ich gehe davon, dass die Landkreise das sehr kon-
struktiv begleiten, und dass sie die 6ffentliche Auf-

merksamkeit, die der Kommunalwahlkampf mit sich
bringt, nutzen, um ihre entsprechenden Ziele und Er-
folge zu vermitteln.

ARBEIT & FACHKRAFTE

1. Was brauchen Unternehmen von Schulen, Berufs-
schulen und Hochschulen?

Unsere Unternehmen wissen, die Heranwachsenden
von heute sind die Arbeits- und Fachkrafte von mor-
gen. Mit Blick auf den demografischen Wandel sind wir
auf gut qualifizierte Fachkréafte zukinftig noch mehr
angewiesen. Bildungseinrichtungen miissen gemein-
sam dafiir sorgen, dass kein Talent verloren geht.
Richtschnur allen Handelns muss mehr Bildungsquali-
tat, Partizipationsgerechtigkeit und Bildungsbeteiligung
sein. Dafir investieren wir seit mehr als 20 Jahren mas-
siv in unsere breit angelegten Projektaktivitaten von
der (Vor-)Schule bis zur Hochschule, wie z.B in der Stif-
tung Bildungspakt Bayern.

KRISENFESTIGKEIT & RESILIENZ

1. Welche Lehren ziehen wir aus den Krisenjahren
fiir die wirtschaftliche Stabilitit der Regionen?

Die groBen Krisen der vergangenen Jahre haben uns
deutlich gemacht, dass wir unsere Hausaufgaben in
der Standortpolitik nicht auf die lange Bank schieben
dirfen. Jetzt holen uns die Versdumnisse der Vergan-
genheit auf schmerzhafte Weise ein. Zudem diirfen wir
uns im AuBenwirtschaftsbereich nicht zu abhangig von
einzelnen Wirtschaftsrdumen machen. Und letztend-
lich kommt es darauf an, fiir solide Finanzen zu sorgen,
um auch in Krisenzeiten handlungsfahig zu bleiben.
Das gilt fir Kommunen, Staatsregierung und Bund.

2. Wie kénnen Landkreise und Betriebe gemeinsam
die Versorgungssicherheit (Energie, Personal,
Lieferketten) starken?

Die Versorgungssicherheit hdngt maBgeblich von einer
leistungsfahigen Infrastruktur ab. Das gilt fir den Per-
sonen- und Gltertransport, wie beispielsweise StraBe
und Schiene, genauso wie fur die Erzeugung, den
Transport und die Speicherung von Energie. Entschei-
dend ist hier eine enge, regelmaBige Abstimmung,
damit die Planungen auf betrieblicher und auf kommu-
naler Ebene optimal ineinandergreifen.
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3. Wie lasst sich Biirokratie abbauen, ohne Sicher-
heit und Qualitét zu verlieren?

Unsere ,Made in Germany*-Produkte genieBen weltweit
einen Spitzenruf aufgrund unserer hohen Standards.
In den letzten Jahren wurden aber immer mehr biro-
kratische Regeln geschaffen, die gar nicht auf Sicher-
heit und Qualitdt einzahlen, oft eine Mehrfach-
erfassung von Daten erfordern und sich teilweise mit
bestehenden Regeln Uberlappen. Das Regelwirrwarr
fihrt dazu, dass weniger in die Weiterentwicklung der
Produkte investiert werden kann. Es geht um eine Zu-
rickfihrung auf das Wesentliche. Auch die Digitalisie-
rung der Verwaltung wird einen groBen Beitrag zum
Abbau burokratischer Lasten leisten.

TRANSFORMATION & INNOVATION

1. Welche Branchen sind aktuell besonders rele-
vant, welche im Wandel begriffen?

Bayern ist traditionell ein Industrieland, der Industrie-
Anteil an der Wertschopfung betragt derzeit 23 Pro-
zent. Das Herz der Industrie ist die Metall- und
Elektro-Industrie. Die Industrie ist deshalb so wichtig,
weil sie auch in anderen Branchen fiir Wachstum und
Beschaftigung sorgt. Zugleich ist sie besonders von der
Transformation und dem technologischen Wandel be-
troffen. Hier profitiert sie aber wiederum von denen,
die die Transformationsprozesse begleiten, z.B. die
Start-Ups oder Tech-Unternehmen. Letztendlich mus-
sen aber alle Branchen den Wandel aktiv annehmen
und nutzen.

2. Wie kénnen Arbeitsplitze gesichert und neue
Perspektiven geschaffen werden?

Indem wir unseren Standort wieder attraktiv machen
und es den Unternehmen ermdglichen, im Inland er-
folgreich zu produzieren. Nur mit wettbewerbsfahigen
Rahmenbedingungen kdénnen die Firmen Arbeitsplatze
erhalten und unseren Wohlstand sichern. Gleichzeitig
muissen wir in Schlisseltechnologien, wie die Kiinst-
liche Intelligenz, investieren, um im Rennen um die glo-
bale Technologiefiihrerschaft die Nase vorne zu haben.
So schaffen wir langfristig viele neue und vor allem zu-
kunftsfeste Arbeitsplatze.

3. Welche Chancen sehen Sie durch Digitalisierung,
K1, Energiewende oder neue Produktionsformen?

Die Wirtschaft durchlebt derzeit mehrere fundamen-
tale Umbriiche gleichzeitig. Der Megatrend Digitalisie-
rung und die Anwendungen aus dem KI-Bereich
schaffen in allen Bereichen neue Potenziale, etwa
durch wesentlich héhere Effizienz und zuverlassigere
Prognosen. Ob dort, in der Energiewende oder bei den
Produktionstechnologien: Bayerns Unternehmen und
Forschungseinrichtungen verfligen tber groBe techno-
logische Kompetenzen. Es muss uns gelingen, diese
auch tatsachlich in erfolgreiche Anwendungen zu tber-
fihren. Mit der Hightech Agenda Bayern hat sich der
Freistaat auf einen guten Weg gemacht.

4. Welche Rolle spielen kommunale Unternehmen
(z.B. Kreiswerke, Energieversorger) in der Trans-
formation?

Sie spielen beispielsweise bei der Warmewende eine
entscheidende Rolle. Von ihren Planungen hangt viel-
fach ab, worauf sich Unternehmen und Privathaushalte
einstellen konnen. Generell gilt es allerdings, darauf zu
achten, dass kommunale Wirtschaftsunternehmen die
Privatwirtschaft ergénzen, nicht aber verdrangen.

5. Wie gelingt die Balance zwischen Klimaschutz,
Flachenverbrauch und wirtschaftlicher Entwick-
lung?

Es ist positiv, dass Bayern auf ein hartes Flachenspar-
ziel verzichtet und einen geringeren Flachenverbrauch
vor allem durch mehr Verdichtung, bessere Planungs-
instrumente und professionelles Flachenmanagement
erreichen will. Ein nachhaltiger Umgang mit Flachen
lasst sich nur mit Flacheneffizienzpolitik erreichen,
durch einen starkeren Einsatz digitaler Instrumente
und Anderungen bei den rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, um Mehrfachnutzungen, Nachnutzungen und Ent-
wicklungen in die Hohe und Tiefe zu erleichtern.

KOOPERATION WIRTSCHAFT-LANDKREISE

1. Wo funktioniert das Zusammenspiel zwischen
Kommunen und Wirtschaft bereits gut - und wo
braucht es Verbesserungen?

In der Uberwiegenden Zahl der 2.056 bayerischen
Kommunen ist die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
gut. Hier findet ein laufender Austausch dariber statt,
wie die lokalen Standortbedingungen zum Wohl der
Unternehmen und ihrer Mitarbeiter verbessert werden
konnen. Der unternehmerische Erfolg zahlt sich dann
ja auch fir die Heimatgemeinden aus.
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2. Wie kénnen Landkreise, Gemeinden und Unter-
nehmen enger zusammenarbeiten?

Der Erfolg héangt von den Akteuren vor Ort ab und die-
ses Zusammenspiel lauft erfreulicherweise vielfach
gut. Wichtig ist und bleibt ein regelmaBiger Austausch
uber die notwendige Weiterentwicklung der Standort-
qualitat, und zwar fir die Unternehmen selbst wie flir
deren Mitarbeiter, auf die die Unternehmen angewie-
sen sind.

3. Welche Erwartungen haben Sie an den Bund und
an den Freistaat, damit diese Kooperationen ge-
starkt werden?

Wir brauchen insgesamt bessere Rahmenbedingungen
und die Mdglichkeit, wichtige Projekte schneller um-
setzen zu konnen. Dazu gehoren neben verlésslichen
Finanzierungszusagen, auf deren Basis Landkreise und
Kommunen planen kénnen, vor allem auch weitere Er-
leichterungen bei Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren und konkrete Angebote fir digitale Tools, die die
Kommunalverwaltungen einsetzen kdnnen.

Starke Netzwerke fur eine wirdige Begleitung
am Lebensende - Kommunales Engagement
macht den Unterschied

Von Sigrid Altweck, Bayerisches Hospiz- und Palliativbindnis

Die hospizlich-palliative Versorgung stellt sicher, dass
schwerstkranke und sterbende Menschen in ihrer letz-
ten Lebensphase nicht allein gelassen werden, son-
dern professionelle Begleitung und Fiirsorge erfahren.
Vernetzung, Wissenstransfer und tragfahige Strukturen
sind hierfir die Basis - genau diese schaffen die regio-
nalen Hospiz- und Palliativnetzwerke.

HINTERGRUND

Mit dem Ziel der Starkung der Hospiz- und Pallia-
tivversorgung in Deutschland hat der Gesetzgeber
2021 durch das Gesetz zur Weiterentwicklung der
Gesundheitsversorgung (GVWG) die rechtlichen
Voraussetzungen in § 39d / SGB V fiir eine Forde-
rung der Koordination der Aktivitaten in einem re-
gionalen Hospiz- und Palliativnetzwerk durch eine
Netzwerkkoordinatorin / einen Netzwerkkoordina-
tor durch die Krankenkassen geschaffen. Die For-
derung ist an die Bedingung geknlipft, dass sich
auch Kreise und kreisfreie Stadte im Rahmen der
ihnen obliegenden Daseinsvorsorge an der Férde-
rung der Netzwerkkoordination in jeweils gleicher
Hohe wie die Landesverbande der Krankenkassen
und der Ersatzkassen beteiligen.

Rechtliche Grundlage: § 39d SGB V als Meilenstein

Mit dem Gesetz zur Weiterentwicklung der Gesund-
heitsversorgung (GVWG) hat der Gesetzgeber 2021 die
rechtlichen Voraussetzungen fiir die Forderung der
Koordination in regionalen Hospiz- und Palliativnetz-
werken geschaffen. § 39d SGB V erméglicht es, eine
Netzwerkkoordinatorin oder einen Netzwerkkoordina-
tor einzusetzen, um die Aktivitaten aller Akteure zu
bindeln. Die Finanzierung der Koordinationsstellen
erfolgt durch die gesetzlichen Krankenkassen - aller-
dings unter einer wichtigen Bedingung: Auch Kreise
und kreisfreie Stadte missen sich im Rahmen ihrer
Daseinsvorsorge in gleicher Hohe wie die Landesver-
bande der Krankenkassen und Ersatzkassen beteiligen.

Ab Januar 2026: 22 Netzwerke in Bayern gefordert

Ab Januar 2026 werden in Bayern 22 regionale Hos-
piz- und Palliativnetzwerke nach § 39d SGB V gefor-
dert. Sie stehen fir gelebte Fiirsorge, professionelle
Zusammenarbeit und eine starke regionale Verantwor-
tung. Damit diese Erfolgsgeschichte landesweit weiter-
geschrieben werden kann, braucht es noch mehr
kommunales Engagement. Ein Anstieg der Landkreise
und kreisfreien Stadte, die das Thema Hospiz- und Pal-
liativversorgung aktiv auf ihre politische Agenda set-
zen, ist absolut wiinschenswert.

13
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AKTUELLE ENTWICKLUNG

Aktuell sind 22 regionale Netzwerke in Bayern
nach § 39d SGB V gefordert - sie stehen fiir ge-
lebte Firsorge, professionelle Zusammenarbeit
und eine starke regionale Verantwortung. Knapp
ein Viertel der bayerischen Landkreise und Stadte
beteiligt sich bereits mit einer Férderung an einer
Koordinationsstelle fiir ein Hospiz- und Palliativ-
netzwerk. Die Ausgestaltung der Stelle kann hier-
bei im Umfang variieren, abhangig von der Hohe
der kommunalen Férdersumme sowie in Relation
zum Beitrag der gesetzlichen Krankenkassen.

Im bundesweiten Vergleich nimmt Bayern eine
starke Rolle ein. In den 16 Bundeslandern gibt es
aktuell 93 geforderte Netzwerke. Bayern bildet mit
seinen 22 Netzwerken einen prozentualen Anteil
von knapp einem Viertel aller in Deutschland ge-
forderten Netzwerke ab.

Neben den geforderten Netzwerken gibt es eine
groBe Anzahl von ehrenamtlichen Netzwerken, in
denen sich Hospiz- und Palliativversorger zusam-
menschlieBen und ebenfalls einen sehr relevanten
Beitrag leisten.

Eine Qualitatssteigerung der Versorgung durch die
Netzwerkarbeit und die positiven Auswirkungen auf
die Versorgung in den Regionen ist inzwischen mit
Studien belegt.

Ein Anstieg der Kommunen, die das Thema Hospiz-
und Palliativversorgung mit der Forderung auf die
politische Agenda der Landkreise setzen, ist daher
absolut wiinschenswert.

Praxisvorteile fiir die Kommunen

Die Beteiligung an einem nach § 39d SGB V geférder-
ten Netzwerk bringt konkrete Vorteile fiir die regionale
Versorgung in den bayerischen Stadten und Landkrei-
sen.

Qualitat und Versorgungssicherheit

* Gemeinsames Qualitatsversténdnis entwickeln: Ein-
heitliche Standards fur die Versorgung schaffen Ver-
trauen und Sicherheit.

* Fortbildungsangebote fiir Netzwerkpartner etablie-
ren: Wissenstransfer stérkt alle Beteiligten.

* Bedarfsanalyse und Strukturentwicklung: Nicht ge-
deckte Bedarfe werden identifiziert und passgenaue
Versorgungsstrukturen aufgebaut.

e Unnotige Krankenhausaufenthalte vermeiden: Bes-
sere Uberleitungen zwischen stationérer und ambu-
lanter Versorgung optimieren Patientenstrome.

Grafische Landkarte mit den 22 Netzwerk-
standorten der von den bayerischen Kommu-
nen nach §39d/SGB V in 2026 geforderten
Netzwerken

Aichach-Friedberg
Augsburg Stadt
Augsburg Landkreis
Bamberg
Berchtesgadener Land
Freising

Flrth

Ingolstadt
Kaufbeuren/Ostallgdu
Landsberg am Lech
Muhldorf a. Inn
Minchen (Landkreis)

Warum kommunale Férderung unverzichtbar ist

Die Netzwerke sind ein zentraler Baustein fur eine gute
Versorgung am Lebensende. Sie brauchen stabile Rah-
menbedingungen, um ihre wichtige Arbeit nachhaltig
zu machen und langfristige Wirkung zu erzielen. Kom-
munales Engagement - Hand in Hand mit den Versor-
gern vor Ort - schafft dafiir eine tragfahige Basis. Jeder
Landkreis, der Fordermittel bereitstellt, setzt ein klares
Zeichen: Hospiz- und Palliativversorgung ist kein Rand-
thema, sondern Ausdruck einer verantwortungsvollen
Daseinsvorsorge.

Miinchen (Stadt)

Nordoberpfalz (Neustadt a.d.Waldnaab, Tirschen-
reuth, Weiden)

Nlrnberg

Regensburg

Rosenheim

Roth

Schwabach

Schweinfurt - Bad Kissingen - Rhén-Grabfeld
Traunstein

WeiBenburg-Gunzenhausen
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* Ergdnzende Angebote ermdglichen: Mobile Ethikbe-
ratung, Notfallplane in leichter Sprache oder auch
palliative Beratung in Pflegeheimen sind nur einige
Beispiele fiir die Entstehung neuer Angebote.

 Synergieeffekte mit etablierten kommunalen Struk-
turen wie Pflegestiitzpunkten oder Gesundheitsre-
gionen Plus

Vertrauensaufbau und Nutzung von Synergieeffekten

* Ein gemeinsamer Auftritt aller Versorger schafft Ver-
trauen und erleichtert es Betroffenen von Beginn an,
Angebote anzunehmen.

* Ein deutliches Signal an die Region: In der Hospiz-
und Palliativversorgung gibt es Kooperation statt
Konkurrenz.

* Abbau von Barrieren bei der Kontaktaufnahme: Die
Netzwerkarbeit wird regional und tUberregional aus-
geweitet.

* Erweiterung des Netzwerks auf alle Versorgungsebe-
nen: vom ambulanten Dienst bis zur stationdren Ein-
richtung

 Synergieeffekte mit weiteren sozialen Akteuren und
etablierten regionalen, bayerischen und bundeswei-
ten Fachstellen

Hospizverein wiy
-

@ “’f \

Ingolstadt e\,

* Teilhabe an einer bundesweiten Entwicklung: Die Re-
gion wird Teil einer wachsenden Bewegung und
macht sich auf den Weg zu einer sorgenden Gemein-
schaft.

Ein herzliches Dankeschon

Der Dank gilt allen bayerischen Kommunen, die das
Thema Hospiz- und Palliativversorgung finanziell unter-
stiitzen und damit sichtbar auf die politische Agenda
ihrer Region bringen, sowie den Landesverbanden der
Krankenkassen und Ersatzkassen, die anteilige Forder-
mittel gemaB § 39d Sozialgesetzbuch V zur Verfiigung
stellen. Sie leisten damit einen unverzichtbaren Beitrag
zu einer Versorgung, die den Menschen in den Mittel-
punkt stellt. Die hospizlich-palliative Versorgung ist
mehr als eine medizinische Aufgabe - sie ist Ausdruck
von Menschlichkeit und Firsorge. Die regionalen Netz-
werke sind das Fundament dafiir. Damit sie ihre Arbeit
nachhaltig fortsetzen kénnen, braucht es weiterhin
starke Partner: Leistungserbringer, Krankenkassen und
die bayerischen Kommunen.

BHPB (Sigrid Altweck, obere Reihe, 4. v. I.) sowie Koordinationskréfte regionaler Hospiz- und Palliativnetzwerke in Bayern beim
landesweiten Netzwerktreffen im Oktober 2025 beim Gastgeber Hospizverein Ingolstadt (Foto: Bayerisches Hospiz- und Pallia-

tivbindnis)
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DIE ROLLE DES BAYERISCHEN HOSPIZ- UND PALLIATIVBUNDNISSES (BHPB)

Das Bayerische Hospiz- und Palliativbiindnis (BHPB) gibt es seit 2010. Es ist ein Kooperationsbiindnis des
Bayerischen Hospiz- und Palliativverbandes (BHPV) zusammen mit dem Landes-Caritasverband Bayern und
dem Diakonischen Werk Bayern. Im Laufe der Zeit haben sich der Arbeiterwohlfahrt Landesverband Bayern,
die Bayerische Krankenhausgesellschaft, das Bayerische Rote Kreuz, Paritatischer Wohlfahrtsverband Lan-
desverband Bayern, der Fachverband Evangelische Altenhilfe der Diakonie, der Landesverband der Israeli-
tischen Kultusgemeinden in Bayern, der Bayerische Hausarzteverband und die Kassenarztliche Vereinigung
Bayern als weitere Kooperationspartner:innen angeschlossen. Alle Beratungsleistungen des Bayerischen
Hospiz- und Palliativbindnisses sind fiir Sie kostenfrei und werden geférdert vom Bayerischen Ministerium
fur Gesundheit, Pflege und Pravention.

Das BHPB hat unter anderem die Aufgabe, die Netzwerkarbeit der Hospiz- und Palliativversorger in Bayern
zu begleiten und weiterzuentwickeln. Die Geschéftsstelle ist angesiedelt beim Bayerischen Hospiz- und Pal-
liativverband mit Sitz in Landshut.

Das BHPB begleitet Sie bei den ersten Schritten der Antragsstellung und unterstiitzt Sie bei der strategischen
Planung der Netzwerkarbeit. Dariiber hinaus fungiert das BHPB als Vernetzungsstelle aller regionalen Netz-
werke und bietet Austausch in Form von landesweiten Netzwerktreffen und Fortbildungsformaten.

Kontakt fir interessierte Kommunen oder regionale Versorger:

Bayerisches Hospiz- und Palliativbindnis

Sigrid Altweck

Innere Regensburger StraBe 13 - 84034 Landshut
altweck@bhpb.org - 0175 2596899

Kulturdialog neu gedacht:
Der Kulturatlas Bayern verbindet Land,
Kommune und Kulturschaffende

Von Rebecca Zimmermann, Stiftung Kulturzukunft Bayern

Warum ein Kulturatlas? Bediirfnisse der Landkreise In Bayerns Landkreisen und kreisfreien Stadten sind
im Blick die Zustandigkeiten fur Kulturarbeit sehr unterschied-
lich geregelt. In manchen Regionen gibt es professio-
nelle Kulturreferate, andernorts tbernehmen Land-

KU LTU R ratinnen und Landrate oder ehrenamtliche Vereine

diese Aufgabe, mancherorts fehlt eine formale Anlauf-

AT LAS stelle fir Kultur vollstandig. Diese Heterogenitat ist

eine Starke, flhrt in der Praxis aber oft auch zu fehlen-

BAYE R N der Sichtbarkeit und Orientierung sowie unnétigen

Doppelstrukturen.
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Mehrwert fur Landkreise auf einen Blick
»Der Kulturatlas Bayern soll kommunale Kulturarbeit )
sichtbarer machen und Kooperationen erleichtern, ge- * Ubersicht uber lokale und regionale Kulturakteure,

von Museen uber Musikschulen bis zu ehrenamtli-

chen Initiativen

rade auch dort, wo Ressourcen knapp sind.“
Landrat Bernd Sibler, Landratsamt Deggendorf

Hier setzt die Stiftung Kulturzukunft Bayern mit dem
Kulturatlas Bayern an. Ziel ist es, Kulturakteurinnen
und Kulturakteure sichtbarer zu machen, kommunale
Kulturarbeit zu vernetzen und das breite Spektrum kul-
tureller Infrastruktur in Stadt und Land sichtbar und
zuganglich zu machen. Landkreise gewinnen so ein
Instrument, mit dem sich regionale kulturelle Poten-
ziale abbilden, Férdermdglichkeiten schneller finden
und Kooperationen gezielt anbahnen lassen.

STIFTUNG

Was ist der Kulturatlas Bayern? Plattform, Kompass,
Netzwerk

Der Kulturatlas Bayern ist eine digitale Plattform, die
Kulturorte, Initiativen, Projekte und Institutionen in
ganz Bayern miteinander vernetzt und auffindbar
macht. Im Zentrum steht der praktische Nutzen sowohl
fur Kulturschaffende als auch fir die kommunale
Ebene: Kultur wird nicht nur dargestellt, sondern als
Standortfaktor und Teil kommunaler Daseinsvorsorge
greifbar.

-
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* Orientierung in der Férderlandschaft durch den inte-
grierten Forderkompass, besonders hilfreich fir klei-
nere Strukturen bei Recherche und Projektplanung

* Perspektiven fiir thematische Communities und Aus-
tauschformate, die Vernetzung erleichtern und als
Bricke zwischen Verwaltung, Politik, Kulturpraxis
und Ehrenamt wirken

Ankiindigung: Erstes bayernweites Treffen im Friih-
sommer 2026

Um die Moglichkeiten des Kulturatlas Bayern vorzustel-
len und den Dialog Gber kommunale Kulturarbeit zu
starken, plant die Stiftung Kulturzukunft Bayern im
Frihsommer 2026 ein erstes bayernweites Netzwerk-
treffen der Kulturverantwortlichen aus Landkreisen und
kreisfreien Stadten. Ziel ist ein praxisnaher Austausch
uber Strukturen, Fordermdglichkeiten und Kooperatio-
nen und die gemeinsame Frage, wie Kulturarbeit in der
Flache nachhaltig gestéarkt werden kann.

Geplant sind Impulse aus der kommunalen Praxis,
moderierte Diskussionen und ein Schwerpunktblock
sVernetzung und Kooperation®, in dem konkrete, tiber-
tragbare Modelle sichtbar werden sollen. Der Kultur-
atlas Bayern wird dabei als Werkzeug vorgestellt, das
Kooperationen erleichtert, Sichtbarkeit erhéht und For-
derrecherche vereinfacht.

Die Stiftung Kulturzukunft Bayern ladt Landkreise aus-
driicklich ein, den Kulturatlas aktiv zu nutzen und mit-
zugestalten: durch Hinweise auf Akteure und Projekte,
durch die Weitergabe an Kulturschaffende und durch
Mitwirkung an Austauschformaten. So kann aus Viel-
falt ein starkeres Netzwerk entstehen, das Kulturarbeit
in ganz Bayern tragt.

Fakten und Eckdaten

Projekt: Kulturatlas Bayern, Stiftung Kulturzukunft
Bayern

Start Initiative: 2022 (Initiative Kulturzukunft Bayern)
Stiftung: gemeinniitzig, Angebote kostenfrei,
durchfinanziert

Fokus: Sichtbarkeit, Vernetzung, Férderorientie-
rung und Austauschformate

Néchstes Format: Ankiindigung Netzwerktreffen
Kulturverantwortliche im Friihsommer 2026 (Ort
und Datum in Planung)
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Schlachttier- und Fleischuntersuchung sichern -
praxisnahe Losungen!

Von Gerhard Zellner, Leiter der Abteilung Gesundheitlicher Verbraucherschutz, Lebensmittelsicherheit
und Veterindrwesen im StMUV

Die amtliche Schlachttier- und Fleischuntersuchung (SFU) ist essenziell fur unsere Nutz-
viehhalter, selbstschlachtenden Metzger und viele Direktvermarkter. Denn: Ohne SFU keine
Schlachtung. Und ohne amtliche Tierdrztinnen und Tierarzte keine SFU. Gemeinsame

Losungen fir eine zukunftsorientierte SFU.

Landwirtschaftliche Betriebe mit regionalem Betriebs-
konzept und hofnaher Schlachtung kooperieren haufig
mit selbstschlachtenden Metzgereien in der Nachbar-
schaft oder mit einem regionalen Schlachthof. Was in
der Offentlichkeit kaum bekannt ist: Ohne unsere amt-
lichen Tierarztinnen und Tierarzte kann keines dieser
Konzepte bestehen. Denn ohne die amtliche Schlacht-
tier- und Fleischuntersuchung (SFU) darf nicht ge-
schlachtet werden.

Gemeinsames Ziel:
Neue amtliche Tierarzte/-innen gewinnen - vorhan-

dene binden!

Die Fluktuation unter den amtlichen Tierdrztinnen und
Tierdrzten (aTA) ist seit einigen Jahren altersbedingt
hoch, neue Bewerbungen bleiben dahinter zurlck. Das
Bayerische Staatsministerium fir Umwelt und Verbrau-
cherschutz treibt deshalb gemeinsam mit dem Land-
kreistag und dem Stadtetag MaBnahmen voran, um die
SFU trotz des allgemeinen Fachkréaftemangels fiir die
Zukunft zu sichern. Weitere Partner sind relevante Wirt-
schaftsverbadnde wie der Fleischerverband Bayern und
der Bayerische Bauernverband. Das gemeinsame Ziel ist
es dabei, neue amtliche Tierdrztinnen und Tierdrzte zu
gewinnen und die vorhandenen herausragenden Kréafte
zu binden.

Die MaBnahmen dazu sind vielféltig. Sie reichen von
Nachwuchsgewinnung Uber ein digitales Stellenportal
SFUdirect, die Entwicklung neuer Technologien wie K
in der SFU und die Digitalisierung der SFU-Abrechnung
bis hin zur Rechtsentwicklung zugunsten einer effekti-
ven, modernen SFU.

Was kénnen Sie tun?

* Binden Sie lhre aTA in Ihre Behérde ein: Die per-
sénliche Einbindung der aTA in die Organisation des
Landratsamtes, die Benennung von Ansprechpart-
nern und die konkrete Unterstiitzung in schwierigen
Kontrollsituationen erhéht die Arbeitszufriedenheit
der aTA.

* Sprechen Sie mit lhren aTA: Ein neuer Zuschnitt
des SFU-Bezirkes, die Anpassung der Vertretungsre-
geln und die Erweiterung des Tatigkeitsfeldes und
des Arbeitsvertrages konnen helfen, aTA zu halten
und neue aTA zu finden.

Runder Tisch Schlachthofe:

* Flexible Schlachtzeiten
* Schlachtzeiten rechtzeitig ankiindigen

* Laden Sie ein zu einem Runden Tisch mit
Schlachthofbetreibern und aTA: Die Ballung der
Schlachtungen am Montagmorgen fiihrt zu Personal-

Was tun:
* Einbindung der aTA

engpassen. Flexibilitat seitens der Schlachthofbetrei-
ber erméglicht den aTA mehr Einsétze in der SFU.
Gesprache mit allen Beteiligten kdnnen Lésungen
aufzeigen. Einige Amter konnten inzwischen mit
Schlachthofen flexiblere Schlachtzeiten vereinbaren.

* SFU-Bezirk neu festlegen
* Vertretungsregeln anpassen
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* Schicken Sie lhre engagierten aTA zur Nach-
wuchsgewinnung: An vier Terminen pro Jahr wer-
ben erfahrene, engagierte aTA fiir ihre Behérde und
die Tétigkeit als aTA. Das StMUV organisiert die Ver-
anstaltungen an der tiermedizinischen Fakultat der
Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU) in Ober-
schleiBheim. Der 2. VET Career Day der LMU Miin-
chen am 24.04.2026 bietet ebenfalls die Moglich-
keit, gemeinsam mit dem StMUV fir die eigene Be-
horde zu werben.

Nur die Summe der verschiedenen MaBBnahmen
kann zu einer stabilen, reaktionsfihigen Schlacht-

tier- und Fleischuntersuchung fiihren!

Fazit:

* Nutzen Sie das neue Stellenportal SFUdirect: Die Schlachttier- und Fleischuntersuchung stellt
Die Eintragung offener Stellen fiir aTA in dem Stel- eine bedeutsame Schliisselstelle fiir die regiona-
lenportal SFUdirect bietet den direkten Kontakt zu len, land- und fleischwirtschaftlichen Strukturen
Tiermedizinabsolventen der LMU. Das Portal in Bayern dar. Angesichts der heterogenen und
(https://stellenangebote-sfu.bayern/cadenza/w/job- komplexen Strukturen in der SFU kann es keine
suche) wirbt niedrigschwellig direkt auf der Studie- »Einheitsléosung® geben. Mit den skizzierten MaB-
renden-App der LMU um Nachwuchs fiir aTA in der nahmen und dem gemeinsamen Willen, gute L6-
SFU. Die Personalstellen der Landratsamter haben sungen zu erreichen, sichern wir gemeinsam die
mit dem Portal die Mdéglichkeit, unbirokratisch ihre Schlachttier- und Fleischuntersuchung in Bayern
offenen Stellen auszuschreiben. jetzt und fiir die Zukunft.
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Ohne starke Landkreise gibt es keine
starke Zukunft

Interview mit dem Vorsitzenden des Ausschusses fiir Finanzen und Sparkassen beim Bayerischen Landkreistag,
Landrat Stefan RoBle, Landkreis Donau-Ries, und dem stellvertretenden Ausschussvorsitzenden und Leiter des
Bayerischen Innovationsrings, Landrat Josef Niedermaier, Landkreis Bad Tdlz-Wolfratshausen

Landrat Stefan RoBle
(Foto: ©Gregor Wiebe
www.huckleberryking.com)

Herr Landrat RoBle, Sie sind seit der Kommunalwahl
2020 Vorsitzender des Ausschusses fiir Finanzen
und Sparkassen beim Bayerischen Landkreistag.
Wie bewerten Sie die aktuelle finanzielle Situation?

Landrat Stefan RoBle: Die finanzielle Lage der Kom-
munen in Deutschland ist so ernst wie seit Jahrzehnten
nicht mehr. Die kommunalen Haushalte hatten 2024
ein Finanzierungsdefizit von 24,8 Mrd. €. Das war das
hdchste Finanzierungsdefizit seit der deutschen Verei-
nigung im Jahr 1990. Wesentliche Ursache war, dass
die Ausgaben mit 12,6 % deutlich stéarker angestiegen
sind als die Einnahmen mit 7,6 %. Ausgabentreiber
waren vor allem die Sozialleistungen. Diese Negativ-
entwicklung setzt sich weiter fort und gilt auch fir die
bayerischen Kommunen. Auch bei uns steigen die
Sozialausgaben deutlich stérker als die Einnahmen.

Worin sehen Sie die wesentlichen Ursachen fiir
diese Entwicklung?

Landrat Stefan R6Ble: Der Bund regelt Leistungsan-
spriiche im Sozialbereich oft bis ins kleinste Detalil,
stellt aber nicht die hierfir notwendigen finanziellen
Mittel bereit. Dies betrifft nicht nur die Landkreise, z.B.
in der Kinder- und Jugendbhilfe, sondern auch die Be-
zirke. Allein die Netto-Ausgaben der Bezirke fiir die Ein-
gliederungshilfe sind 2024 um 424,4 Mio. € auf 4,13
Mrd. € angestiegen. Diese Mehrausgaben bei den Be-
zirken spiren die Landkreise uber die Bezirksumlagen
unmittelbar. So ist die Bezirksumlagebelastung der

Landrat Josef Niedermaier

Landkreise im Jahr 2025 um 340,4 Mio. € angestie-
gen.

Aber hier wire doch auch der Freistaat Bayern ge-
fordert, die Kommunen beim kommunalen Finanz-
ausgleich zu unterstiitzen?

Landrat Stefan RoBle: Der kommunale Finanzaus-
gleich 2026 hat gezeigt, dass der Freistaat auch in
schwierigen Zeiten ein verlasslicher Partner ist. Durch
die Erhohung der Zuweisungen an die Bezirke um 480
Mio. € konnen die Bezirksumlageerh6hungen spiirbar
abgefedert werden. Die Anhebungen des Kommunal-
anteils am Steuerverbund um 0,3 Prozentpunkte im
Jahr 2026 auf 13,3 % und weitere 0,2 Prozentpunkte
im Jahr 2027 auf 13,5 % sind eine strukturelle Verbes-
serung der Kommunalfinanzen. Die Ursachen fiir die
kommunale Finanzkrise werden dadurch jedoch nicht
beseitigt. Hier besteht v.a. auf Bundesebene dringen-
der Handlungsbedarf.

Herr Landrat Niedermaier, Sie sind stellvertreten-
der Vorsitzender des Ausschusses fiir Finanzen und
Sparkassen und Leiter des Innovationsrings des
Bayerischen Landkreistags. Was muss passieren,
damit es den Kommunen wieder finanziell besser
geht?

Landrat Josef Niedermaier: Die Kommunen tragen
mehr als ein Viertel der gesamtstaatlichen Ausgaben,
erhalten aber nur ein Siebtel der Steuereinnahmen. Wir
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brauchen daher substanzielle Entlastungen bei den
Ausgaben und deutliche Verbesserungen bei den Ein-
nahmen. Der Bund ist der wesentliche Verursacher fir
die Ausgaben im Sozialbereich und muss sich dieser
Verantwortung stellen. Es kann nicht sein, dass der
Bund die Sozialleistungen standig ausweitet und die
Kommunen dafiir aufkommen sollen. Fir uns gilt
daher: ,Wer bestellt, der zahlt“. Das steht so auch im
Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD.

Was fordern Sie konkret?

Landrat Josef Niedermaier: Wir brauchen ein Kom-
munalentlastungspaket des Bundes mit einer Verdrei-
fachung des kommunalen Umsatzsteueranteils von
derzeit 2 % auf 6 %. Das allein wiirde die Unterfinan-
zierung aber nicht beseitigen. Wir brauchen daher zu-
satzlich eine echte Reform des Sozialstaats. Die
Aufgaben und Standards in der Sozialgesetzgebung
missen auf den Prifstand. Bei den weiterhin notwen-
digen Ansprichen mussen wir Uber die Finanzierung
sprechen. Die Sozialausgaben missen insgesamt fairer
zwischen Bund, Landern und Kommunen verteilt wer-
den.

In Zeiten des demographischen Wandels und des
Fachkrdftemangels wird die Zusammenarbeit zwi-
schen den Landkreisen immer wichtiger. Wie kann
der Innovationsring des Bayerischen Landkreistags
dabei unterstiitzen?

Landrat Josef Niedermaier: Die Landratsdmter in
Bayern stehen alle vor denselben Herausforderungen.
Das Rad muss nicht in jedem Landratsamt neu erfun-
den werden. Daftr steht der Innovationsring. Beim Pro-
jekt ,Digitaler Werkzeugkasten® haben wir zum
Beispiel mit rund 40 Landkreisen Uber 200 Online-An-
trage umgesetzt. Die Digitalisierung ist auch ein wich-
tiger Faktor, um unsere Landratsamter zukunftsfahig
aufzustellen. Der Innovationsring hat sich daher aktiv
in die Uberlegungen zum zentralen kommunalen IT-
Dienstleister eingebracht, den wir in der Zukunftskom-
mission #Digitales Bayern 5.0 auf den Weg bringen
wollen.

Im Hinblick auf die Zukunft kommt auch den Inves-
titionen in die kommunale Infrastruktur eine ent-
scheidende Bedeutung zu. Sind diese iiberhaupt
finanzierbar?

Landrat Josef Niedermaier: Aufgrund der dramati-
schen Entwicklung bei den laufenden Ausgaben blei-
ben tatsachlich wenig Spielraume flr die notwendigen
Investitionen. Wir kdnnen jeden Euro nur einmal aus-

D

geben. Von dem Sondervermogen Infrastruktur erhal-
ten Lander und Kommunen einen festen Anteil von 100
Mrd. €. Davon entfallen 15,7 Mrd. € auf den Freistaat
Bayern und die bayerischen Kommunen. Wir sind dank-
bar fir diese Investitionsmittel, das schafft zusatzliche
Investitionsspielrdume. Die Finanzierung der kommu-
nalen Eigenanteile bei den Investitionen bleibt jedoch
ein Kraftakt.

Landrat Stefan R6Ble: Beim Spitzengesprach lber
den kommunalen Finanzausgleich 2026 haben wir uns
mit dem Freistaat Bayern Uber die Mittelverteilung aus
dem Sondervermogen Infrastruktur fiir die nachsten
Jahre verstandigt. Schwerpunkte haben wir beim kom-
munalen Hochbau, beispielsweise bei den Schulen,
und bei den Krankenhdusern gesetzt. Allein hierfir
werden rd. 1,8 Mrd. € bereitgestellt. Hinzu kommt eine
kommunales Investitionsbudget von 2 Mrd. €, davon
entfallen 400 Mio. € auf die Landkreise. Das ist ein
gutes Gesamtpaket, kann aber nicht die notwendigen
Reformen ersetzen.

Reformbedarf besteht nicht nur im Sozialbereich,
sondern auch beim Abbau von Aufgaben und Stan-
dards. Sind wir beim Biirokratieabbau vorangekom-
men?

Landrat Stefan RoBle: Beim Spitzengesprach uber
den kommunalen Finanzausgleich 2025 am 04.11.2024
wurde ein erstes Zwischenfazit zum Blrokratieabbau
in Bayern gezogen. Um den Blrokratieabbau zu be-
schleunigen, wurde eine eigene Kommission unter
Federflihrung der Staatskanzlei eingerichtet. Der Baye-
rische Landkreistag hat sich hier aktiv eingebracht. Die
Kommission hat mehrere gute Ergebnisse erzielt, be-
sonders bei der notwendigen Vereinfachung des kom-
munalen Forderwesens. Wir dirfen aber nicht
nachlassen, es bleibt noch viel zu tun.

Landrat Josef Niedermaier: Im Jahr 2026 wird eine
weitere Kommission zu staatlichen Verwaltungs- und
Behordenstrukturen ihre Arbeit aufnehmen. Wir wer-
den uns auch hier aktiv einbringen. Wir missen zudem
die Moglichkeiten von Experimentierklauseln deutlich
ausweiten und den Mut haben, Dinge einfach mal aus-
zuprobieren. Wir brauchen insgesamt mehr Vertrauen
in die Kommunen und die Entscheidungen vor Ort. Da-
durch wirden sich zahlreiche Regelungen von selbst
erledigen.
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Krisenresiliente Landkreise - Verantwortung uber-
nehmen, Versorgung sichern, Zukunft gestalten

Von Landrat Thomas Eichinger, Landsberg am Lech, Vorsitzender des Ausschusses fiir Gesundheit und Soziales
beim Bayerischen Landkreistag, und der stellv. Ausschussvorsitzenden Landrétin Tamara Bischof, Kitzingen,
2. Vizepréasidentin des Bayerischen Landkreistags

Landrat Thomas Eichinger

Pandemie, Energiekrise, massive Kostensteigerungen,
Fachkraftemangel und eine Uber Jahre hohe Zuwande-
rung haben die Landkreise in Bayern in den vergange-
nen Jahren vor auBergewodhnliche Herausforderungen
gestellt. Trotz dieser Belastungen haben die Landratin-
nen und Landrate gemeinsam mit ihren Verwaltungen
immer wieder gezeigt, dass sie handlungsfahig sind,
Losungen finden und die Lebensqualitdt vor Ort
sichern. Krankenhauser sind ge6ffnet, Unterstitzungs-
angebote werden ausgebaut, Kinder- und Jugendhilfe
funktioniert, Unterbringung und koordinierende Inte-
gration von Geflichteten und Auslédndern gelingt, Da-
seinsvorsorge wird aktiv gestaltet - und das alles oft
unter schwierigen finanziellen und gesetzlichen Rah-
menbedingungen. Die Landkreise beweisen taglich: Sie
machen ihren Job fir die Menschen, die hier leben.

Gerade in Krisenzeiten zeigt sich die Stéarke der kom-
munalen Ebene. Landkreise handeln pragmatisch, 16-
sungsorientiert und nah an den Bedirfnissen der
Bevolkerung. Sie investieren kontinuierlich in Infra-
struktur, medizinische Versorgung, Bildung, Pflege und
soziale Netze, gestalten den Wandel in den Regionen
und setzen neue Standards - auch dort, wo andere
Ebenen zogern. Was sie jedoch nicht leisten konnen:
dauerhaft strukturelle Defizite auszugleichen, die von
Bundes- bzw. Landespolitik nicht richtig angegangen
werden. Krisenresilienz vor Ort setzt voraus, dass Bund
und Freistaat ihre Verantwortung fiir verlassliche ge-

Landrétin Tamara Bischof

setzliche Rahmenbedingungen und eine auskdmmliche
Finanzierung wahrnehmen.

Gesundheitsversorgung als Standort- und Vertrau-
ensfaktor

Eine verlassliche Gesundheitsversorgung ist heute ein
entscheidender Standortfaktor - fiir Birgerinnen und
Birger ebenso wie fiir Fachkrafte und Unternehmen.
Gerade im landlichen Raum ubernehmen die Land-
kreise hier eine tragende Rolle. Sie halten Kranken-
hauser offen, investieren in moderne Infrastruktur,
schaffen regionale Versorgungsverbiinde und sichern
damit die medizinische Versorgung fiir ihre Birgerin-
nen und Birger. In vielen Regionen Bayerns sind es die
Landkreise, die durch gezielte Investitionen in Notauf-
nahmen, Geburtshilfe, Pflege und digitale Infrastruktur
dafiir sorgen, dass die Menschen vor Ort gut versorgt
sind.

Landkreise gestalten aktiv: Sie entwickeln neue Ver-
sorgungsformen wie sektoriibergreifende Gesund-
heitszentren, erarbeiten digitale Lésungen und sorgen
dafir, dass die Versorgung auch in abgelegenen Regio-
nen funktioniert. Gleichzeitig setzen sie sich mit Nach-
druck fiir eine Krankenhausreform ein, die Qualitéat,
Wirtschaftlichkeit und regionale Besonderheiten sinn-
voll miteinander verbindet. Die Landkreise machen
ihren Job. Jetzt ist der Bund gefordert, seinen Teil der
Verantwortung zu Gbernehmen.
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Dabei gilt: Gesundheitsversorgung ist eine gemein-
same Aufgabe. Die Landkreise arbeiten konstruktiv mit
allen Beteiligten zusammen - von Kliniken tGber nieder-
gelassene Arztinnen und Arzte bis hin zur Kassenéarzt-
lichen Vereinigung. Gleichzeitig muss der Bund seiner
zentralen Rolle in der Finanzierung der Betriebskosten
der Kliniken gerecht werden. Die Landkreise sichern
Versorgung und investieren vor Ort, kdnnen aber nicht
dauerhaft die Folgen bundespolitischer Entscheidun-
gen kompensieren. Eine Krankenhauspolitik, die Ver-
sorgung erhalten will, muss vom Bund so finanziert
werden, dass sie regional tragféahig umgesetzt werden
kann.

Pflege zukunftsfahig gestalten - Nahe, Qualitdt und
Bezahlbarkeit sichern

Auch in der pflegerischen Versorgung zeigen die Land-
kreise Innovationskraft. Sie unterstiitzen die Entwick-
lung quartiersnaher Angebote, koordinieren regionale
Netzwerke und entwickeln flexible Modelle, die Pflege
wohnortnah, qualitativ hochwertig und bezahlbar
aufrechterhalten. Mit Pflegestutzpunkten, regionalen
Pflegekonferenzen, Modellprojekten und digitalen
Losungen libernehmen Landkreise eine aktiv gestal-
tende Rolle. So sichern sie nicht nur die Versorgung
der Pflegebeddrftigen, sondern auch die Arbeitsplatze
fur Fachkrafte vor Ort.

Damit diese Konzepte dauerhaft Bestand haben,
braucht es jedoch verlassliche gesetzliche und finan-
zielle Rahmenbedingungen auf Bundes- und Landes-
ebene. Pflege ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe
- sie darf nicht einseitig auf die kommunale Ebene ver-
lagert werden.

Migration und Integration: gestalten, begleiten,
integrieren

Die Landkreise haben in den vergangenen Jahren be-
wiesen, dass sie auch groBe Zuwanderungsbewegun-
gen professionell bewaltigen konnen - selbst wenn die
Grenze der Belastbarkeit bei weitem und langst tber-
schritten ist. Heute stellen sie weiter Unterbringung,
Versorgung und Integrationsangebote bereit, unter-
stlitzen bei Sprachférderung und Arbeitsmarktpro-
grammen und sorgen dafir, dass junge Menschen
Chancen bekommen und Teil der Gemeinschaft wer-
den. Integration gelingt vor Ort - gesteuert durch die
Landkreise, koordiniert mit Schulen, Kitas, Vereinen
und Betrieben.
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Gleichzeitig gilt: Integration kann nur gelingen, wenn
sie bundespolitisch klar gesteuert und mitfinanziert
wird. Klare Regeln, funktionierende Verfahren, wirk-
same Rickfiihrungen bei abgelehnten Asylgesuchen
und eine flachendeckende Digitalisierung der Auslan-
derbehorden sind Voraussetzung dafir, dass die Kom-
munen ihre Aufgaben erfolgreich erfillen kdnnen. Die
Landkreise Gbernehmen Verantwortung - jetzt muss
auch der Bund liefern.

Kinder- und Jugendhilfe: Stabilitat fiir die ndchste
Generation

Die Kinder- und Jugendhilfe ist eines der sensibelsten
Aufgabenfelder der Landkreise. Trotz steigender Fall-
zahlen, komplexer Problemlagen und Fachkrafteman-
gel sichern die Kreisjugendamter taglich Schutz,
Forderung und Chancen fir Kinder und Jugendliche.
Sie entwickeln innovative Steuerungsinstrumente, set-
zen Personalbemessungskonzepte ein und schaffen
passgenaue Hilfsangebote - und das alles unter hohem
organisatorischen und finanziellen Aufwand.

Die Landkreise beweisen hier hohe Krisenresilienz und
Gestaltungsfahigkeit. Wer jedoch immer neue individu-
elle Rechtsanspriiche schafft, muss auch fir eine trag-
fahige Finanzierung sorgen. Der Bund ist gefordert,
Reformen so zu gestalten, dass die Kommunen sie zu-
verlassig umsetzen konnen.

Eingliederungshilfe: Teilhabe ermdéglichen, Verant-
wortung fair verteilen

Mit der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes wurde
die Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderung
weiterentwickelt.

Gleichzeitig steigen Fallzahlen und Ausgaben deutlich.
Wenn der Bund hohe soziale Standards setzt, muss er
sich auch dauerhaft an deren Finanzierung beteiligt
sein. Teilhabe darf nicht an der finanziellen Leistungs-
fahigkeit der Kommunen scheitern.

Soziale Leistungen verlasslich finanzieren

Kinder- und Jugendhilfe, Pflege, Eingliederungshilfe,
Unterkunftskosten, Integrationsleistungen und weitere
Hilfen bilden in vielen Landkreisen einen dynamisch
wachsenden Ausgabenblock. Diese Entwicklung ist
Ausdruck gesellschaftlicher Realitat - sie darf jedoch
nicht dauerhaft zu Lasten der kommunalen Ebene
gehen.
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Die Landkreise leisten jeden Tag hervorragende Arbeit,
sie investieren, koordinieren und sichern soziale Struk-
turen. Jetzt missen Bund und Freistaat ihren Beitrag
leisten und Verantwortung tbernehmen. Wer soziale
Sicherungssysteme stabil halten will, muss die Finan-
zierungsverantwortung zwischen Bund, Land und Kom-
munen neu austarieren.

Starke Landkreise brauchen starke Rahmenbedin-
gungen

Die vergangenen Jahre haben eindrucksvoll gezeigt:
Die bayerischen Landkreise machen ihren Job - und
sie tun es groBartig. Sie sichern Versorgung, investie-
ren in Infrastruktur, halten soziale Netze stabil, gestal-
ten den Wandel aktiv mit und setzen Standards fir
Qualitat und Innovation - auch unter extremen Bedin-
gungen.

Damit sie diesen Beitrag auch kiinftig leisten konnen,
erwarten sie von Bund und Freistaat:

1. Klare Zustandigkeiten und abgestimmte Krisenstruk-
turen,

2. eine verlassliche, dauerhafte Mitfinanzierung zen-
traler Sozialaufgaben,

3. rechtliche und finanzielle Spielrdume fiir passge-
naue regionale Losungen.

Starke Landkreise sind das Riickgrat der Daseinsvor-
sorge in Bayern. Sie sichern die Lebensqualitat vor Ort,
investieren in die Zukunft ihrer Burgerinnen und Birger
und zeigen, wie Krisenresilienz und Gestaltungswille
zusammenwirken. Wenn Bund und Freistaat ihre Ver-
antwortung tbernehmen, kdnnen die Landkreise auch
in den kommenden Jahren flachendeckend Versor-
gung, Teilhabe und Sicherheit gewahrleisten - zum
Wobhle aller Menschen in Bayern.

Kommunale Selbstverwaltung als Fundament
politischer Stabilitat

Von Landrat Armin Kroder, Landkreis Niirnberger Land, Vorsitzender des Ausschusses fiir Recht und Bildung beim
Bayerischen Landkreistag, und dem stellvertretenden Ausschussvorsitzenden Landrat Dr. Oliver Bér, Landkreis Hof

-~

Landrat Armin Kroder
(Foto: ©Thomas Geiger)

Demokratie lebt nicht nur von groBen Reden in Parla-
menten oder Entscheidungen auf nationaler oder
europaischer Ebene. Sie beginnt dort, wo Menschen
einander begegnen, Verwaltung greifbar ist und politi-
sche Entscheidungen den Alltag pragen: in Gemeinden
und Landkreisen. Aus unserer taglichen Arbeit wissen
wir, wie zentral kommunale Selbstverwaltung fir poli-

Landrat Dr. Oliver Bér

tische Stabilitat, gesellschaftlichen Zusammenhalt und
Vertrauen in den Staat ist. Die Geschichte zeigt dies:
Nach dem Zweiten Weltkrieg erfolgte der Aufbau der
Lander und der Bundesrepublik auf dem Fundament
der kommunalen Selbstverwaltung, in der Gemeinden
und Landkreise eine entscheidende Rolle spielen.
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1. Landkreise als Stabilititsanker unserer Demokratie

Landkreise Gibernehmen Aufgaben, die flir Gemeinden
zu groB und fir Land oder Bund zu kleinteilig und zu
nah an den regionalen Besonderheiten sind. Dazu zah-
len weiterflihrende Schulen, kulturelle und soziale Ein-
richtungen, Tourismus, Landschaftspflege, StraBenbau,
offentlicher Nahverkehr, Gesundheitsversorgung, Ret-
tungsdienst sowie Abfall- und Tierkdrperbeseitigung.
Diese Aufgaben werden Uberwiegend auf Landkreis-
ebene koordiniert und verantwortet.

Die Kreisebene ermoglicht es den Menschen, ihre An-
gelegenheiten im Rahmen der Gesetze und regionaler
Besonderheiten selbst zu regeln. Kommunale Selbst-
verwaltung Ubertragt Verantwortung und echte Ent-
scheidungskompetenz auf die Menschen vor Ort. Sie
reduziert die Abhangigkeit von weit entfernten, oft als
»abgehoben® wahrgenommenen Birokratien und wirkt
dem Ohnmachtsgefiihl gegenlber ,denen da oben®
entgegen, die angeblich nicht zuhéren oder die ort-
lichen Realitaten nicht kennen.

Kommunale Selbstverwaltung bedeutet Blirgernahe.
Man begegnet sich personlich, kennt sich, spricht die-
selbe Sprache, teilt Kultur und Identitat. Entscheidun-
gen werden nicht anonym getroffen, sondern im
direkten Austausch erklart, diskutiert und verantwor-
tet. Diese Nahe ist eine wesentliche Voraussetzung fur
die Stabilitat unserer Demokratie vor Ort.

2. Kreistag und Landrat - Bindeglied zwischen Biir-
gern und Staat

Blrgerinnen und Birger entscheiden wahrend der
Wahlperiode nur selten direkt durch Blrgerentscheide.
Ihren Einfluss auf die Entwicklung ihres Landkreises
Uben sie alle sechs Jahre mittelbar Gber die Kommu-
nalwahl aus.

Der Kreistag mit seinen Ausschissen ist als demokra-
tisch legitimierte Vertretung der Bevolkerung zentral
fur wesentliche Sachentscheidungen und Prioritaten-
setzungen im Landkreis. Entscheidungen im Kreistag
sind selten einfach; meist geht es nicht um schlichte
Ja-oder-Nein-Fragen, sondern um komplexe Abwéagun-
gen verschiedener Sichtweisen, Interessen und regio-
naler Besonderheiten. Die Kreistagsmitglieder leben
im Landkreis, kennen die ortlichen Gegebenheiten und
bringen fachliche Expertise, gesellschaftliches Enga-
gement und Netzwerke mit. Sie vertreten ihre Wahle-
rinnen und Wahler und muissen stets das ,groBe

D

Ganze® im Blick behalten. Auch aufgrund begrenzter
finanzieller Mittel sind Prioritdtensetzungen nach
Dringlichkeit, Notwendigkeit und Wiinschenswertem
unvermeidlich.

Fir eine funktionierende Selbstverwaltung ist es wich-
tig, dass das Verhaltnis zwischen direkter Abstimmung
der Birgerschaft und den demokratisch gewahlten Re-
prasentanten nicht ins Wanken gerat. Der ,Runde Tisch
Biirgerentscheide“ hat sich kritisch mit dem Span-
nungsverhaltnis zwischen direkter und reprasentativer
Demokratie auseinandergesetzt. Leider riicken Biirger-
entscheide oft Partikularinteressen in den Fokus, die
Entscheidungen im Gemeinwohlinteresse torpedieren
kdnnen. Bei niedriger Beteiligung und knappen Ergeb-
nissen stoBen sie auf wenig Akzeptanz und werden
teils mehrfach initiiert. Deshalb lohnt es sich dariber
nachzudenken, welche Themen sich fiir Biirgerent-
scheide eignen und wie eine starkere Verbindlichkeit
der Abstimmungsergebnisse erreicht werden kann -
auch im Interesse der Rechtssicherheit fir Investoren.
Das Ergebnis des ,Runden Tisches Biirgerentscheide®
ist ein Kompromiss, der den ,Bayerischen Weg“ der
direkten Demokratie starkt und vor allem auf frithere
Information und Dialog setzt, um langwierige Konflikte
zu vermeiden.

Landratinnen und Landrate haben in diesem Geflige
eine besondere Rolle: Sie fuhren den Kreistag, leiten
das Landratsamt und sorgen fir die Umsetzung der
Kreistagsbeschllsse. Als Leiter des Landratsamts sind
sie auch fir staatliche Aufgaben verantwortlich, etwa
die Erteilung von Baugenehmigungen, und damit zen-
trale Ansprechpartner fir vielféltige Blrgeranliegen.
Da sie direkt vom Volk gewahlt werden, verfligen sie
uber hohe Legitimation, was ihre Stellung gegenuber
Ubergeordneten Behdrden starkt. So darf die Auf-
sichtsbehdrde nur in Ausnahmeféllen an Stelle des
Landrats handeln, wenn der zustéandige Minister dies
aus wichtigen Griinden des 6ffentlichen Wohls anord-
net. Dies veranschaulicht den Gestaltungsspielraum,
aber auch die Verantwortung der bayerischen Landréa-
tinnen und Landrate.

3. Demokratische Kultur braucht Gestaltungsspiel-
rdume

Kommunale Demokratie funktioniert nur, wenn Land-
kreise und Kommunen echten Handlungsspielraum
haben. Eine auskommliche Finanzausstattung ist
unerlasslich. Wenn der Gestaltungsspielraum mangels
freier Finanzspanne faktisch gegen null tendiert,
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wachst der Frust bei und gegeniiber den Mandatstra-
gern - und es wird immer schwieriger, Kandidatinnen
und Kandidaten zu finden.

Eine @hnliche Situation entsteht, wenn neue gesetzli-
che Vorgaben kommunale Handlungsmaoglichkeiten
lahmen, bis nur noch Vorgaben von oben abgenickt
werden konnen. Beispielhaft sei hier der Sozialbereich
erwahnt, der zwar als ,kommunal® gilt, aber allergroB-
tenteils nicht auf Landkreis-, sondern auf Bundes- oder
Landesebene entschieden wird. Wahrend einerseits
der Biirokratismus beklagt wird, erwarten Menschen
andererseits, dass samtliche Risiken ber Vorschriften
ausgeschlossen werden. Realisiert sich dennoch eine
Gefahr, wird sofort nach neuen Regelungen verlangt.
Doch jede neue Vorschrift beschrankt unsere Freiheit.
Daher missen wir dieses Spannungsverhaltnis aushal-
ten, die immerwahrende Angst ablegen und uns von
Ubertriebenen birokratischen Fesseln 16sen, damit
Wirtschaft und Leben lebenswert bleiben.

Trotz groBer Herausforderungen gibt es erste Erfolge.
Die Bayerische Staatsregierung hat mit vier Moderni-
sierungsgesetzen MaBnahmen vorangebracht, darun-
ter auch Vorschlage aus den Landkreisen. Einen
groBen Erfolg sehen wir in der geplanten Neuregelung
zur Finanzierung der SchulHT, die auf pauschale Finanz-
zuweisungen statt kleinteilige Fordervorgaben setzt
und den Kommunen groBe Flexibilitat gibt. Dagegen
helfen Scheinldsungen wie Genehmigungsfiktionen
oder der Abbau veralteter Vorschriften nicht. Entbiro-
kratisierung gelingt nur, wenn materiellrechtliche Vor-
gaben wegfallen. Der Gesetzgeber sollte daher kritisch
priifen, ob eine Regelung nétig ist, wenn deren Einhal-
tung spéter nicht gepriift wird. Im Ubrigen ist es meist
teurer, MaBnahmen nachtraglich anzupassen, als die
Einhaltung gesetzlicher Regelungen vor Ausfiihrung zu
fordern.

Die kommunale Selbstverwaltung darf nicht durch Auf-
gabenzentralisierung ausgehohlt werden, die oft
unter dem Deckmantel der Digitalisierung vorangetrie-
ben wird. Digitalisierung muss nicht Zentralisierung be-
deuten. Digitale Losungen kénnen bewahrte Ansprech-
partner vor Ort erhalten und zugleich einheitliche Soft-
ware und Portale flir bessere Aufgabenerledigung
schaffen. Aufgabenverlagerungen auf Landes- oder
Bundesbehorden sind nur dort sinnvoll, wo sie Effi-
zienzgewinne bringen, vollstandig digitalisierbar sind
und keine neuen Schnittstellen schaffen. Zentralisie-
rung von Aufgaben, die lokal besser zu erledigen sind,
untergrabt Vertrauen und Demokratie. Eine hdhere

staatliche oder gesellschaftliche Ebene sollte erst dann
Aufgaben (ibernehmen, wenn die untergeordneten
Einheiten (Einzelpersonen, Familien, die kommunale
Ebene) diese Aufgaben nicht selbststandig und ausrei-
chend erfillen konnen. Dieses Subsidiaritatsprinzip
fordert Eigenverantwortung, Eigenleistung und Birger-
nahe, indem es Entscheidungen dezentralisiert und
staatliche Eingriffe auf unterstiitzende Hilfe beschrankt,
um Individuen und kleinere Gemeinschaften zu stéar-
ken. Nichts zerstort Vertrauen starker als Ohnmacht,
fehlende Ansprechpartner oder endlose Warteschlei-
fen. Zudem muss die Verwaltung bei Krisen wie Strom-
oder Internetausfallen erreichbar und handlungsfahig
bleiben.

4. Angriffe auf kommunale Mandatstriger ernst
nehmen

Angriffe, Bedrohungen sowie Hass und Hetze gegen
Amts- und Mandatstrager nehmen zu und bedrohen
die Bereitschaft, kommunalpolitische Verantwortung
zu Ubernehmen. Es ist bezeichnend, wenn Mandatstra-
ger aus Angst um Gesundheit oder Familie die Politik
verlassen. Deshalb miissen wir ihnen den Riicken star-
ken. Der Rechtsstaat muss ihren Schutz sicherstellen
und Tater konsequent verfolgen, auch bei Hass und
Hetze in sozialen Netzwerken, die oft falschlicherweise
als rechtsfreier Raum begriffen werden. Der Freistaat
hat mit den kommunalen Spitzenverbanden wichtige
Schritte unternommen: Online-Meldeportal, speziali-
sierte Staatsanwalte, Initiativen zum strafrechtlichen
Schutz und Schulungen zur Verbesserung des Sicher-
heitsempfindens der Mandatstrager. Daneben bleibt
die Pravention entscheidend: Kommunikations- und
Konfliktfahigkeit missen friih vermittelt werden - in
Kindergarten und Schulen. RegelmaBige Blirgerbetei-
ligung, personliche Gesprache und respektvoller Um-
gang sind weitere zentrale Bausteine zum Schutz der
Mandats- und Amtstréager.

5. Kommunale Vernunft im Wahljahr 2026

Im Wahljahr 2026 braucht es mehr denn je kommunale
Vernunft. Dazu gehoren: Probleme sachlich und 16-
sungsorientiert angehen, Desinformation entgegentre-
ten, zuhdren - auch bei unbequemer Kritik. Konflikte
austragen, ohne Menschen herabzusetzen. Kompro-
misse als Ausdruck demokratischer Starke und nicht
als Schwéche verstehen. Mehrheitsentscheidungen ak-
zeptieren. Vor allem aber muss die nachhaltige Ent-
wicklung unseres Gemeinwesens Uber kurzfristigem
Applaus stehen.



Verbandspolitik kompakt - Fokus Fachausschiisse

D

6. Schlussgedanken

Kommunale Selbstverwaltung ist kein verwaltungs-
technisches Detail, sondern das Herz unserer Demo-
kratie. Sie schafft Nahe, Vertrauen und Stabilitat,
bezieht die Blrgerinnen und Biirger vor Ort in die Ent-
scheidungen mit ein, ermdglicht Teilhabe und starkt
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Als Landréate erle-

ben wir taglich, wie wichtig lokale Verantwortung ist.
Umso mehr liegt es an uns allen, die demokratische
Kultur zu pflegen, Angriffe auf Mandatstrager nicht zu
tolerieren und die kommunale Selbstverwaltung als un-
verzichtbaren Bestandteil unseres freiheitlichen Sys-
tems zu verteidigen. Demokratie beginnt vor der
eigenen Haustlr - und bleibt stark, wenn wir sie dort
gemeinsam leben und schitzen.

Bayerns Landkreise als Motor der Wirtschaft in
turbulenten Zeiten

Interview mit dem Vorsitzenden des Ausschusses fiir Wirtschaft und Verkehr beim Bayerischen Landkreistag,
Landrat Franz Léffler, Cham, und dem stellv. Ausschussvorsitzenden, Landrat Dr. Hans Reichhart, Giinzburg

Landrat Franz Loffler

Vier Mega-Trends fordern die bayerische Wirtschaft
Die bayerische Wirtschaft steht unter erheblichem
Druck. Laut aktuellen ifo-Analysen wirken vier
transformative Mega-Trends gleichzeitig: demogra-
fischer Wandel mit schrumpfendem Fachkréftepo-
tenzial, Energiewende mit strukturellen Umbriichen
in traditionellen Branchen, rasanter technologi-
scher Wandel insbesondere durch Kiinstliche Intel-
ligenz sowie neue geopolitische Risiken und Roh-
stoffabhédngigkeiten. Wie nehmen Sie diese Lage
wahr?

Landrat Franz Loffler: Diese vier Megatrends treffen
uns hart. Es geht nicht um eine normale Konjunktur-
flaute, die voriibergeht. Das ist struktureller Wandel
unter Dauerstress. Der Fachkraftemangel ist flr un-
sere Unternehmen ein echtes Uberlebensproblem.

Landrat Dr. Hans Reichhart

Energiepreise, die dauerhaft hoch bleiben, machen vie-
len Unternehmen das Kalkulieren unmdoglich. Doch ich
sehe auch: Wir haben in Bayern immer noch hervorra-
gende Substanz - eine erstklassige Bildungsland-
schaft, eine verlassliche Infrastruktur und leistungs-
bereite Menschen, die anpacken. Das ist kein Grund
fir Schwarzmalerei, aber es verlangt nach entschlos-
senem Handeln, sofort.

Der kommunale Hebel: Genehmigungen, Fldachen,
Tempo

Herr Landrat, welche konkrete Rolle sehen Sie fiir
die Landkreise?

Landrat Franz Loffler: Landkreise missen strategi-
sche Partner vor Ort sein. Wenn ich als Unternehmer
weiB, dass mein Landkreis mir aktiv hilft, schnell Fl&-
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chen zu sichern, Antrage zligig zu bearbeiten, pas-
sende Fordermdoglichkeiten zu vermitteln - dann bleibe
ich, dann wachse ich. Das ist echter Standortvorteil.
Und Digitalisierung: Eine echte Online-Behoérde erspart
Betrieben Fahrerei und Wartezeiten. Das mag vielleicht
klein klingen, macht aber den Unterschied.

Wirtschaftsforderung: Regionaler Standortpartner
Welche Rolle spielt die Wirtschaftsférderung in den
Landratsamtern? Was sind ihre Grenzen - und ihre
Chancen?

Landrat Franz Loffler: Wirtschaftsforderung ist nicht
- und darf nicht sein - eine Stelle, die Prospekte ver-
teilt und Betriebe begriiB3t. Eine gute Wirtschaftsférde-
rung vor Ort ist Kompass und Verbindung zugleich. Sie
kennt die Betriebe, hilft bei Problemen mit konkreten
Losungsvorschlagen, vermittelt zwischen Politik und
Wirtschaft. Das alles miteinander zu verbinden, ist
echte Wertschopfung. Sie muss strategisch arbeiten:
Welche Branchen haben Zukunft in unserer Region?
Wie helfen wir Betrieben, in neue Technologien und
neue Standorte zu investieren - durch Beratung, durch
Netzwerke?

Fachkréfte: Ausbildung, Zuwanderung, Frauen, Altere
Der Fachkréftemangel ist eine der vier Mega-Trends.
Wie kénnen Landkreise hier aktiv gegensteuern?

Landrat Franz L6ffler: Das ist ein zentrales Feld - und
Landkreise konnen hier gezielt aktiv werden. Eine Mog-
lichkeit ist Fachkraftezuwanderung frith zu begleiten:
schon im Einreise- und Visumprozess beraten, Betriebe
und Bewerber zusammenbringen, bei Sprache, Woh-
nung und Anerkennung mithelfen. Der Landkreis Cham
geht diesen Weg - mit Fachkraften aus Kirgisistan. Das
ist aufwendig, zahlt sich aber aus.

Energie und Klimatransformation: Kommunale Ge-
staltung

Energiewende und Dekarbonisierung sind massive
Herausforderungen. Wo haben Landkreise Gestal-
tungsraum?

Landrat Franz Loffler: Enorm viel. Dezentrale Ener-
gieversorgung ist keine Zukunftsmusik, das ist jetzt.
Energiegemeinschaften, lokale Solarparks, Windkraft
mit regionaler Akzeptanz - das |6st man nicht von oben
herab. Landkreise konnen mitgestalten, wo Energie-
quellen sind, wie dezentral und resilient die Versorgung
ist. Kreiswerke und kommunale Unternehmen kénnen
dabei strategische Hebel sein.

Infrastruktur, Digitalisierung und Verwaltung

Wie wichtig sind Infrastrukturinvestitionen - Glas-
faser, StraBen, OPNV - fiir die regionale Wirt-
schaftskraft?

Landrat Franz Loffler: Infrastruktur ist kein Luxus, sie
ist Uberlebensbasis. Die Versorgung mit Glasfaser ist
so elementar wie die Versorgung mit Wasser oder
Strom geworden. Ein Mittelsténdler, der in unserer Re-
gion sitzt, kann remote arbeiten, Markte weltweit er-
reichen - aber nur mit Glasfaser. Genauso: Wer will
sich in einem Landkreis niederlassen, in dem der OPNV
schlecht ist? Fachkrafte brauchen Optionen, zur Arbeit
zu kommen, ohne téaglich Auto zu fahren. Und wir mis-
sen unsere Verwaltungen selbst digitalisieren: Online-
Antrége, echte Datenfliisse, nicht Papierberge. Das
spart Zeit. Betrieben genauso wie uns in der Verwal-
tung.

Zur Bundespolitik: Investieren statt konsumieren
Wo wiirden Sie sich stirkere Akzente des Bundes
wiinschen?

Landrat Franz Loffler: Meine Sorge: In Deutschland
flieBt viel zu viel Geld in den Konsum, viel zu wenig in
Investitionen. Das ist mittelfristig todlich. Wir investie-
ren nicht genug in Bildung, Infrastruktur und Innova-
tionen. Das Geld wird verteilt, verbraucht - und es
bleibt kein Fundament fir morgen. Nehmen wir das
Deutschlandticket, fir das Bund und Lander gemein-
sam 3 Milliarden Euro jahrlich in die Hand nehmen:
Sicher ist das ein gutes Angebot - aber es baut keinen
einzigen Meter Schiene und lasst keinen Bus 6fter fah-
ren. Es verglinstigt Mobilitat vor allem dort, wo der
OPNV sowieso schon funktioniert. Wirtschaft braucht
nicht mehr Transferleistungen, sie braucht Investitions-
sicherheit, Planbarkeit, Deregulierung. Und: Dass Un-
ternehmen steuerlich entlastet werden, damit sie
selbst investieren kdnnen, das ist wirtschaftspolitisch
intelligent.

Hoffnung trotz Schwéche: Bayern hat Substanz
Zum Abschluss: Ist die bayerische Wirtschaft noch
zu retten?

Landrat Franz Loffler: Ja, absolut. Bayern ist nicht am
Ende, aber an einem Wendepunkt. Wir haben Sub-
stanz: hervorragende Technologien, etablierte mittel-
sténdische Betriebe und starkes Handwerk. Was wir
jetzt brauchen, ist eine schnelle und spiirbare Entlas-
tung der Unternehmen, damit diese sich trauen, in
Qualifizierung, Digitalisierung und neue Prozesse zu in-
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vestieren. Entscheidend ist jetzt das Zusammenspiel
vor Ort: Wenn Landkreis und Unternehmen miteinan-
der reden und gemeinsam gestalten, schaffen wir den
Turnaround. Die nachsten zwei, drei Jahre sind kritisch
- wir mussen uns klar fur Gestaltung statt Stillstand
entscheiden.

5 kurze ,Blitzfragen“ an Landrat Dr. Hans
Reichhart, Glinzburg

Was ist der groBte wirtschaftliche Standortvor-
teil der bayerischen Landkreise?

Die Landratinnen und Landrate natdrlich.

Im Ernst: Unser groBter Vorteil ist die Kombination
aus starken Mittelstandlern, hoher Beschéftigung
und ,kurzen Wegen“ zwischen Ausbildung, Betrieb
und Verwaltung - das ist Standortqualitat zum An-
fassen. Wir konnen Innovation und bodenstandiges
Handwerk - und das Tur an Tir.

Welcher biirokratische , Klotz am Bein“ muss
weg?

Die Genehmigungs- und Dokumentationsflut - vor
allem dort, wo sie Investitionen ausbremst und
Transformation verzogert. Und wo Nachweispflich-
ten unvermeidbar sind, muss gelten: klar, schnell
und digital statt kompliziert, langsam und Papier!

Welche Branche hat die groBten Zukunftschan-
cen?

Prognosen bleiben in dieser schnellen, technolo-
gisch getriebenen Zeit immer auch ein Stick Glas-
kugellesen. Die groBten Chancen entstehen dort,
wo Dekarbonisierung und Digitalisierung zusam-
menfinden: Energie- und Effizienztechnik, indus-
trielle IT-Losungen mit KI, moderne Mobilitats-
|6sungen und Zulieferinnovationen rund um E-Mo-
bilitdt. Und dennoch bin ich sicher: Der Satz
»,Handwerk hat goldenen Boden® wird auch kiinftig
gelten.

Was brauchen lokale Betriebe jetzt sofort?

Drei Dinge: Verlassliche Auftrage (die Nachfrage
schwachelt), planbare Kosten (Energie, Léhne) und
schnelle Entscheidungen - nicht noch eine neue
Formular-Generation.

Was ist der wichtigste Standortfaktor der ndchs-
ten Jahre: Kapital, Energie oder Kopfe?

Kopfe - und zwar in Kombination mit bezahlbarer
Energie. Geld findet Projekte, wenn sie gut sind.
Fachkrafte und planbare Energiekosten entschei-
den, ob Projekte tGberhaupt entstehen.

D
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Klimaresilienz und Energiewende als Standortfaktor:
Wie die Landkreise unsere Zukunft gestalten

Interview mit der Vorsitzenden des Ausschusses fiir Landesentwicklung und Umwelt beim Bayerischen
Landkreistag, Landrétin Maria Rita Zinnecker, Ostallgéu, und dem stellv. Ausschussvorsitzenden,
Landrat Dr. Alexander Legler, Aschaffenburg

Landrétin
Maria Rita Zinnecker

Frau Zinnecker, Herr Legler - Klimawandel ist Rea-
litdt. Welche konkreten Herausforderungen spiiren
Ihre Landkreise heute schon?

Zinnecker: Wir kampfen taglich mit den Folgen: Hitze-
perioden Uberfordern unsere Infrastruktur, Starkregen-
Ereignisse belasten Kanalisationssysteme bis an ihre
Grenzen. Das Problem ist nicht das Fehlen von
Losungsvorschlagen, sondern die Finanzierung. Der
Bund darf hier nicht versdumen, Lander und (mittelbar
auch) die Kommunen angemessen auszustatten. Klar
muss aber auch sein, dass die Baume nicht mehr in
den Himmel wachsen.

Legler: Volle Zustimmung! Gerade in Franken kampfen
wir mit erheblichen Dirreperioden, die unsere Land-
wirte und Winzer auf Dauer existenziell bedrohen. An
anderer Stelle explodieren die Kosten fir den Hoch-
wasserschutz. Wir brauchen keine Sonntagsreden tber
Klimaschutz, sondern mehr Pragmatismus, konkrete
Finanzierungszusagen und am Ende Planungssicher-
heit. Die Erfahrung der letzten Jahre zeigt: Ohne aus-
kdmmliche Mittel bleiben die bestgemeinten Konzepte
theoretische Ubungen.

Um das Klimaanpassungsgesetz des Bundes ist es
zuletzt still geworden. Ist Klimaschutz nicht mehr
»~en vogue“?

Zinnecker: Die vormalige Regierung hat hier ber-
zogen. Das angesprochene Bundesgesetz ist detailver-

Landrat
Dr. Alexander Legler

liebt und unverhaltnismaBig. Vor allem ist es aber nicht
finanziert. Ein mittlerweile leider verbreitetes Phano-
men, mit dem Vollzugsbehdrden zu kdmpfen haben. In
Bayern diskutieren wir daher eine moglichst schmale
Umsetzung durch Biindelung bei den Regierungen. Wo
Kommunen bereits eigene, maBgeschneiderte Kon-
zepte entwickelt haben, mussen diese naturlich aner-
kannt werden. Wir sind hier in gutem Austausch.
Allgemein gesprochen hat der Klimaschutz weiter Prio-
ritét, in der politischen Diskussion ist es aber wichtig,
zwischen originaren KlimaschutzmaBnahmen und den
notwendigen Anpassungen an die Folgen des voran-
schreitenden Klimawandels zu unterscheiden.

Legler: Wir missen uns ehrlich machen: Der entschei-
dende Punkt bleibt die Finanzierung. Der Freistaat hat
Ende 2025 eine Bundesratsinitiative zur Beteiligung
der Lander an den Einnahmen der CO2-Abgaben ge-
startet. Das ist gut so. Unsere Forderung lautet, dass
auch die Kommunen beteiligt werden missen. Unbe-
schadet dessen werden wir sehr zeitnah beantworten
mussen, ob und wie wir die bayerischen Klimaziele er-
fullen wollen. Aktuell herrscht groBe Verunsicherung.

Auch der ,Wassercent“ sorgt fiir Diskussionen. Wie
sehen Sie die aktuelle Situation?

Zinnecker: Der Wassercent ist sinnvoll - wenn er sinn-
voll genutzt wird. Bayern ist hier nicht Vorreiter. Die
tberwiegende Anzahl der Bundeslander hat bereits
eine entsprechende Abgabe. Und aus kommunaler
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Sicht kann man das bayerische Ergebnis durchaus kri-
tisch sehen. Wir Landkreise sind vor allem als Vollzugs-
behorde betroffen. In den Konnexitatsverhandlungen
haben wir hart gekdmpft - 65.000 Euro jahrlich bis
2033 im Schnitt pro Landkreis fiir die Digitalisierung
ist ein faires Ergebnis. Auch unsere Forderung nach
Einflhrung des Wassercents erst ab 2027 war fachlich
begrindet.

Legler: In der Tat, leider ist die Einflihrung bereits
Mitte 2026 iberambitioniert. Wir hatten uns aufgrund
der zu erledigenden Vorarbeiten wiederholt fiir einen
spateren Termin stark gemacht. Die erforderliche
Digitalisierung braucht einfach ihre Zeit. Aktuell gibt
es noch keine fertige Software, es ist alles auf Kante
genaht. Der Start kdnnte also etwas holprig werden.
Ob und inwieweit sich in den Folgejahren die politische
Erwartung einer ,Digitalisierungsdividende® einstellt,
mussen wir uns zu gegebener Zeit kritisch ansehen.
Die vereinbarte Evaluierung wird zeigen, ob sich die
Hoffnungen bewahrheiten. Bis dahin gilt: Wir machen
das Beste daraus und unsere Hauser arbeiten mit
Hochdruck, aber die Erwartungen mussen realistisch
bleiben.

Die Energieerzeugung ist vom Wassercent ausge-
nommen. Gelingt so die Energiewende vor Ort?
Oder wo hakt es aktuell allgemein noch?

Legler (lacht): Warmepumpen sind eine von zahlrei-
chen Ausnahmen beim Wassercent, ja! Und eine der
sinnvolleren. Allgemein gilt: Die Energiewende steht
und fallt mit der Akzeptanz vor Ort und ihre Herausfor-
derungen sind vielschichtig. Ein entscheidender Fehler
war und ist die fehlende Synchronisierung des Ausbaus
der erneuerbaren Energien mit dem Netzausbau. Ohne
diese Abstimmung lasst sich der erzeugte Strom nicht
ins Netz einspeisen und explodieren die Netzentgelte
- mit gravierenden Folgen fiir unsere Wirtschaft und
die Akzeptanz in der Bevolkerung. Wir fordern seit Jah-
ren eine sektorubergreifende Gesamtstrategie mit
regionalisierten Ausbaukorridoren. Starre Prozentvor-
gaben fur Windkraft, ohne Berlcksichtigung der ort-
lichen Gegebenheiten, fiihren ins Nichts.

Zinnecker: Die Erfahrung zeigt: Wo Kommunen mit-
entscheiden konnen, gibt es mehr Akzeptanz. Deshalb
machen wir uns weiterhin flr einen sektortbergreifen-
den Plan stark. Vieles ist aktuell nach wie vor Stiick-
werk, wie die zuletzt beschlossene Privilegierung von
Batteriespeichern. Wir brauchen eine Energiewende
mit und vom Birger her, nicht gegen ihn.

Legler: Ohne Birgerbeteiligung scheitert jedes Pro-
jekt. Wir brauchen faire Rahmenbedingungen, damit

D

Kommunen aktiv mitgestalten kénnen. Wo wir unser
Wort geben, kann man sich auch darauf verlassen. Im
Gegenzug missen Kommunen und ihre Regionalwerke
ein Stlick weit bevorzugt behandelt werden. Die aktu-
elle Praxis spricht leider eine andere Sprache. Mit der
geplanten Abschaffung des EEG wirde zudem die Fi-
nanzierungsgrundlage der Kommunen wegfallen. Das
missen wir im Blick behalten!

Auch der Artenschutz ist oft ein Streitpunkt, blo-
ckiert u.a. bei wichtigen Infrastrukturprojekten. Wie
kénnen wir hier Fortschritte machen?

Zinnecker: Vollkommen richtig. Aktuell fiihrt der Ar-
tenschutz zu teilweise absurden Situationen. ,,Deutsch-
landtempo® sollte nicht heiBen, dass wir Jahre mit
Kartierungen und vorgezogenen AusgleichsmaBnah-
men verbringen, bevor mit den tatsachlichen BaumaR-
nahmen begonnen werden kann. Gerade wichtige
Infrastrukturprojekte missen jetzt angegangen wer-
den. Wir missen national bestehende Flexibilitaten im
Artenschutz nutzen und durch Initiativen auf EU-Ebene
erweitern.

Aber die Problematik mit dem Wolf wurde doch ge-
regelt? Sind Sie etwa gegen Artenschutz?

Zinnecker: Auf nationaler bzw. bayerischer Ebene be-
finden sich die erforderlichen Anderungen noch in der
Umsetzung. Ich bin aber zuversichtlich, dass beim Wolf
bald neue Regeln greifen. Wir kénnen uns aber nicht
von Art zu Art hangeln, wir brauchen strukturelle Ver-
besserungen. Und nein, wir sind naturlich nicht gegen
Artenschutz. Wir miissen aber Mittel und Wege finden,
um schneller zu werden. Dazu stehen wir beispiels-
weise im Austausch mit dem Bayerischen Umwelt-
minister Thorsten Glauber und diskutieren eine
gemeinsame Initiative. Die maBgeblichen Regeln wer-
den auf européischer bzw. auf Bundesebene gemacht.

Legler: Ich sehe keinen Widerspruch darin, fir den Er-
halt unserer bayerischen Naturschénheiten und gleich-
zeitig fir mehr Tempo in den Verfahren zu streiten. Die
von uns vorgeschlagene Trennung von Vorhaben und
Ausgleich sowie die Einflihrung eines populations-
bezogenen Artenschutzmanagements wirde viele
Verfahren beschleunigen. Das ware effizienter, kosten-
glinstiger und okologisch genauso wertvoll!

Und wie stehen Sie zu den Uberlegungen zur Beschrin-
kung des Verbandsklagerecht im Umweltbereich?

Zinnecker: Das Verbandsklagerecht wird leider teil-
weise missbraucht, die Diskussion ist daher vollig be-
rechtigt und lange Uberfallig! Es sollte nicht moglich
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sein, Projekte vollig ohne ortlichen Bezug blockieren
zu koénnen. Wir brauchen eine raumliche Beschran-
kung: Nur Verbande, die vor Ort verwurzelt sind, sollten
klagen dirfen.

Legler: Wenn man sich vor Ort einig ist und ein bun-
desweit agierender Verband blockiert, untergréabt das
vor Ort das Vertrauen in die Demokratie. Wir miissen
daher das Klagerecht reformieren - nicht abschaffen,
aber sinnvoll begrenzen, sonst kommen wir vor Ort
trotz aller Anstrengungen nicht voran. Die EU muss
hier ihren Teil beitragen, damit wir nicht weiterhin zu-
sehen mussen, wie wichtige Projekte an ideologischen
Grabenkampfen scheitern. Der Bund hat angekiindigt,
sich diesem Thema annehmen zu wollen. Das unter-
stltzen wir.

Anderes Thema: Kreislaufwirtschaft ist auf EU-
Ebene eines der TOP-Themen 2026. Welche Rolle
spielen die Landkreise?

Legler: Die Landkreise sind die 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungsverpflichteten. Das bedeutet, sie organi-
sieren die Abfallwirtschaft. Und das machen sie zu
jeder Zeit verlasslich und gut und als Teil der 6ffent-
lichen Daseinsvorsorge ohne wirtschaftliche Gewinn-
erzielungsabsicht, dabei immer den Schutz von
Umwelt und Klima fest im Blick. Die Einbeziehung von
privaten Akteuren ins System sehen wir daher kritisch.
Ein Beispiel: Das Duale System wurde Anfang der
1990er Jahre geschaffen, um den Verpackungsmiill
einzudammen. Die Millmenge ist seitdem kontinuier-
lich angestiegen. Das System hat sich nicht bewahrt -
es ist intransparent, ineffizient und bietet keinen Mehr-
wert fiir die Umwelt.

Zinnecker: Wenn wir umweltpolitisch weiterkommen
wollen, dann darf der Gewinn nicht in direkter Abhan-
gigkeit zur Abfallmenge stehen. Unsere Erfahrungen
zeigen: Geteilte Zustandigkeiten fiihren zu héheren
Kosten, mehr Birokratie und die Kommunen werden
am Ende zum Ausfallbirgen fir unliebsame Aufgaben.

Was muss Europa tun, um die Kreislaufwirtschaft
voranzubringen?

Zinnecker: Europa muss handeln! Echte Kreislaufwirt-
schaft beginnt beim Produktdesign. Das kann nur
Europa regeln. Die EU-Kommission hat fiir 2026 ein
groBes Paket zur Kreislaufwirtschaft angekindigt. Wir
brauchen einheitliche Standards auch fiir Importe aus
Drittstaaten, wie China. Wegwerfprodukte, wie Einweg-
E-Zigaretten oder ,ultra-fast fashion® sollten allgemein
verboten werden.

Legler: Der Alttextilbereich ist ein gutes Stichwort.
Hier ist die Not durch die weggebrochenen Absatz-
markte und Billigwaren aus Fernost groB. Wir hoffen,
dass der Bund ziigig die Vorgaben fiir eine erweiterte
Herstellerverantwortung umsetzt. Und der Online-Han-
del muss unbedingt einbezogen werden. Ganz wichtig:
Herstellerverantwortung bedeutet finanzielle Verant-
wortung, nicht Sammelzustandigkeit!

Wenn Sie Wiinsche formulieren diirften, was ist Ihr
groBter Wunsch an die Politik fiir die kommenden
Jahre?

Zinnecker: Wir brauchen vor allem Entbirokratisie-
rung! Die Verwaltungsverfahren miissen radikal verein-
facht werden. Fehlendes Personal und iberbordende
Birokratie dirfen nicht als Versagen der Verwaltung
wahrgenommen werden. Das schadet am Ende auch
der Demokratie.

Legler: Die Politik muss auf allen Ebenen erkennen:
Ohne starke Kommunen geht es nicht. In den zuvor an-
gesprochenen Bereichen haben wir als Landkreise die
Expertise, die Praxisnahe und den Willen, vor Ort
akzeptierte Losungen zu finden. Aber wir brauchen
politischen Rickhalt statt sténdiger neuer Vorgaben
ohne Ricksicht auf deren Umsetzbarkeit und eine dau-
erhaft auskdmmliche Finanzierung, um unsere Aufga-
ben weiterhin verlasslich und Lebensqualitat sichern
zu konnen. Kommunalpolitik lebt vom Gestalten und
nicht vom Stillstand und Verwalten des Status Quo.

AbschlieBend - was mdchten Sie den Leserinnen und
Lesern unserer Zeitschrift mit auf den Weg geben?

Zinnecker: Wenn Sie mich so fragen: Fiir mich ist der
landliche Raum Zukunftsraum - wenn wir ihn lassen!
Man sollte auf die Starke der Kommunen, auf die Kraft
des Miteinanders und auf die Vernunft vor Ort ver-
trauen. Klimaschutz, Energiewende, Kreislaufwirt-
schaft gelingen nicht durch Verbote und Zwange,
sondern durch intelligente Losungen mit den Men-
schen vor Ort.

Legler: Bleiben Sie optimistisch! Die Herausforderun-
gen sind groB, aber die Chancen sind groBer und wir
haben immer wieder bewiesen, dass wir in der Lage
sind, selbst groBte und so nie dagewesene Herausfor-
derungen erfolgreich zu meistern. Wir miissen mutig
sein, weiter anpacken und unsere Chancen ergreifen.
Gemeinsam werden wir unsere Zukunft auch weiterhin
vor Ort erfolgreich gestalten - und das macht uns
Landkreise aus! Wir zeigen immer wieder: Wir konnen
Krise, wir kdnnen Lebensqualitat und wir kénnen Zu-
sammenbhalt!
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6 JAHRE - 6 ZRHLEN

AUS DEM BEZIRKSVERBAND OBERBAYERN

BEVOLKERUNGSSTAR

Oberbayern zahlt

4,8 Millionen Einwohner -
200.000 mehr als 2018 - und
bleibt Bayerns
bevolkerungsreichster
Bezirk.

GIPFELSTURMER

Die Zugspitze im Landkreis
Garmisch-Partenkirchen
erreicht 2.962 Meter und ist
Deutschlands hoéchster Berg.

JOBSTARK

Oberbayern weist zum
Jahresende 2024 eine
Arbeitslosenquote von unter
4% auf und zeigt auch im
Sechsjahresvergleich einen
stabilen Arbeitsmarkt.

BAYERISCHES MEER

Der Chiemsee ist mit 80
Quadratkilometern der grof3te
See des Freistaats und liegt
vollstandig im Bezirk
Oberbayern.

GESUNDHEITSHELDEN

Oberbayern verflugt zum
31.12.2023 uber 175
Akutkrankenhauser. Die
hochste Dichte liegt im
Berchtesgadener Land.

SEILBAHNLEGENDE

Seit 1928 verbindet die
Predigtstuhlbahn in Bad
Reichenhall Tal und Gipfel - als
alteste noch im Originalzustand
betriebene Gro3kabinen-
Seilbahn der Welt .
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6 ZRHLEN

AUS DEM BEZIRKSVERBAND NIEDERBAYERN

Niederbayern ist bayerischer
Spitzenreiter bei industriellen
Unternehmensgrundungen:
0,580 Grundungen je 1.000
Beschaftigte - mehr als jeder
andere Regierungsbezirk.

Niederbayern ist Europas
grofRtes Anbaugebiet fur
Einlegegurken und
Deutschlands groRtes fur
Speisezwiebeln, mit rund 45 %
der bayerischen Freiland-
Gemuseflachen.

THERMENSTAR

Mit 6,5 Mio. Ubernachtungen
ist das Bayerische
Thermenland die beliebteste
Gesundheitsregion Europas
(Zahlen von 2023).

AGRARMAGHT

Niederbayern ist eine der am
starksten agrarisch gepragten
Regionen Deutschlands: 84 %
der Flache gehoren zur Land-
oder Forstwirtschaft.

BAYERWALD-HIT

Mehr als 60 Hotels mit vier
oder funf Sternen befinden
sich im Bayerwald; 2023
Ubernachteten ca. 6,7 Mio.
Menschen dort.

WALDGIGANT

Der Nationalpark Bayerischer
Wald ist mit 249,9 km? der
groRte Waldnationalpark
Deutschlands. Er zieht jedes
Jahr 1,3 Mio. Besucher an.
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6 ZRHLEN

AUS DEM BEZIRKSVERBAND OBERPFALZ

Im Landkreis Amberg-
Sulzbach werden jedes Jahr
mehr als 120 Kirchweihfeste
gefeiert. Die Kirwan sind
sogar Immaterielles
Kulturerbe.

JOBGHAMPION

Der LK Neumarkt i.d.OPf. hat
mit 2,5 Prozent die niedrigste
Arbeitslosenquote im

Regierungsbezirk Oberpfalz.

FLEDERMAUSWUNDER

2025 wurden in Hohenburg
im LK Amberg-Sulzbach 221
Jungtiere der bundesweit fast
ausgestorbenen Gro3en
Hufeisennase geboren.

BOHRSPITZE

Das tiefste Bohrloch
Deutschlands an der
Kontinentalen Tiefbohrung im
LK Neustadt an der Waldnaab
erreicht 9.101 Meter.

GLASFASERRIESE

Der Landkreis Cham investiert
die héchste Summe seiner
Geschichte, 340 Mio. Euro, in
eines der grofiten
Glasfaserausbauprojekte
Deutschlands.

TEICHLAND

Der Landkreis Tirschenreuth
ist das,Land der 1000
Teiche”: Auf 1.085km?
Flache gibt es rund 4.700
Teiche.
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6 ZRHLEN

AUS DEM BEZIRKSVERBAND OBERFRANKEN

28,6 % des Stromverbrauchs
werden durch Windkraft
gedeckt.

BRAUEREIDICHTE

Die Brauereidichte liegt bei
6.247 (auf eine Brauerei
kommen 6.247 Einwohner)
und ist damit im Vergleich zu
2020 um 2,35 % gestiegen.

WIRTSCHAFT

Steigerung der Anzahl von
Neugrundungenum 7,15 %
von 2020 bis 2024

BAUTATIGKEIT

Steigerung der insgesamt
fertiggestellten
Wohngebaude um 12,61 %
in 2024 im Vergleich zum
Jahr 2020

FAMILIEN

Steigerung der
Kinderbetreuungsquote bei
den unter 3-Jahrigen von
34,11 % in 2020 auf 41,71 %
in 2024
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FUND AUS DEM WELTALL

Mit 136,4 kg wurde 2020 der
grofRte und schwerste
Meteorit Deutschlands im
Landkreis Hof gefunden.
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SPITZENREITER

Mit 48,4 % bietet der
Landkreis Erlangen-
Hochstadt die hochste
Betreuungsquote fur Kinder
unter 3 Jahren in Bayern.

HIFIri

FLIEGERELITE

In Roth im Landkreis Roth
befindet sich die einzige
Offizierschule der Luftwaffe
in Deutschland.

KRAFTWERK

Das Pumpspeicherwerk
Happurg im Landkreis
Nurnberger Land ist das
grofte seiner Art.

Bei Burgbernheim im
Landkreis Neustadt
a.d.Aisch-Bad Windsheim
liegt Europas hochste Dichte
an Streuobstbaumen.

NATURSTEINLAND

Die Steinindustrie im LK
Weil3enburg-Gunzenhausen
ist 8-mal so stark als der
Bundesdurchschnitt.

BERGSPITZE

Mit 690 m ist der Hesselberg
im Landkreis Ansbach der
hochste Berg Mittelfrankens
und markanter
Aussichtspunkt der Region.
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AUS DEM BEZIRKSVERBAND UNTERFRANKEN

o

ANZIEHUNGSKRAFT

Die Einwohnerzahl ist von
2024 bis 2025 um 24,8 %
gestiegen.

POLITIKJUWEL

Landratin Tamara Bischof, LK
Kitzingen, ist die
dienstalteste Landratin
bundesweit. Sie ist seit 2000
im Amt.

STABILITAT

Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten ist von 2023
bis 2024 trotz dul3erer Krisen
nur um 0.4 % gesunken.

2025 gibt es 1.025
Tageseinrichtungen - 18
mehr als im Vorjahr - und
66.618 betreute Kinder, ein
Anstieg um 228 Platze.

TOURISMUSBOOM

2024 verzeichnete die
Region rd. 7,4 Millionen
Géasteubernachtungen - ein
Plus von 95.741 im Vergleich
zum Vorjahr.

ZUVERLASSIGKEIT

2024 blieben die
Krankenh&user mit 38
Standorten konstant, die
aufgestellten Betten gingen
minimal auf 8.187 zurlck.
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AUS DEM BEZIRKSVERBAND SCHWABEN

SONNENSPITZENREITER

2.014 Sonnenstunden
verzeichnete Lindenberg im
Allgau 2024 (Landkreis
Lindau (Bodensee)).

Der Landkreis Augsburg hat
insgesamt 46 Stadte, Méarkte
und Gemeinden und ist mit
Uber 262.000 Einwohnern
der einwohnerstarkste
Landkreis Schwabens.

DYNASTIELAND

Die Wittelsbacher regierten
738 Jahre Bayern. lhr
Stammsitz: Oberwittelsbach
(LK Aichach-Friedberg)

ZUSAMMENHALT

Uber 1.300 Vereine pragen
das gesellschaftliche Leben
im Landkreis Unterallgau.

ASTEROIDENERBE

Vor 15 Mio. Jahren entstand
im Landkreis Donau-Ries ein
gewaltiger Krater, der
heutige Geopark Ries.

FAHRRADLAND

Rund 800 km
ausgeschilderte Radwege
durchziehen den Landkreis
Dillingen a.d. Donau.
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Aus den Landkreisen

Feier zum Start des Alpenbusses

Ministerprasident, Landtagsprasidentin und Verkehrsminister
setzen mit Landraten und Abgeordneten ein Zeichen
fiir den OPNV entlang der Alpen

Ministerprasident Dr. Markus Sdder, Landtagsprasidentin llse Aigner, Verkehrsminister Bern-
reiter - sie alle haben am 1. Dezember gemeinsam mit den Landraten der Alpenbusland-
kreise sowie den Abgeordneten und Biirgermeistern der Gemeinden entlang der neuen
landesbedeutsamen Buslinien den Start des Alpenbusses gefeiert. Zum Fahrplanwechsel
am Sonntag, 14. Dezember 2025, kdnnen erstmals Fahrgaste per Expressbus zwischen

Murnau und Rosenheim pendeln.

Kurz vor der Inbetriebnahme trafen sich alle Beteiligten
in der Mitte der Linie in Bad Tolz, dort wo Ost- und
Westast des Alpenbusses aufeinandertreffen.

Ministerprasident Dr. Markus Soéder: ,Allzeit gute
Fahrt mit unserer Alpenflotte! Das ist ein Riesenschritt
fiir modernen OPNV. Wir haben insgesamt gute Nord-
Sid-Verbindungen, aber brauchen Verbesserungen bei
West-Ost-Verbindungen. Der Alpenbus entlastet eine
boomende Region beim Verkehr und spielt fiir den Tou-
rismus eine bedeutende Rolle. Das Oberland steht fiir
das gute Bayernbild in der Welt. Ich habe das Projekt
von Anfang an eng begleitet. Bayern sorgt flir guten
StraBenausbau, aber genauso fiir Bus und Bahn. Die
Kommunen liegen uns am Herzen: Gemeinsam sind wir
das Team fir Demokratie. Der Freistaat investiert
massiv in Zukunft und Alltag - insbesondere in den
Verkehr, in den Wohnungsbau, in Kitas und in Kranken-
hauser. Mit dem kommunalen Finanzausgleich Uber
insgesamt fast 13 Milliarden Euro spannen wir einen
Schutzschirm fir die Kommunen.*

Landtagsprasidentin llse Aigner: ,Mit dem Alpenbus
verbinden wir, was zusammengehort. Als ehemalige
Verkehrsministerin freut mich das besonders, weil ich
das Vorhaben von Anfang an begleiten durfte. Ich bin
heute wie damals iberzeugt: Mit dem Alpenbus ent-
stehen nicht nur zwei weitere OPNV-Linien. Es entsteht
ein neuer Raum - der Alpenraum, der wirtschaftlich
und touristisch vernetzt ist - und ab jetzt noch naher
zusammenriickt.”

Verkehrsminister Christian Bernreiter: ,Wir setzen
heute einen wichtigen Meilenstein fiir den 6ffentlichen

Verkehr im bayerischen Alpenraum. Mit den neuen
schnellen MVV-Regionalbuslinien entsteht erstmals
eine West-Ost-Verbindung mit optimierten Umsteige-
maoglichkeiten, auf die viele Menschen seit Jahren ge-
wartet haben. Das ist ein starkes Signal gerade mit
Blick auf den landlichen Raum: Wir meinen es ernst mit
dem Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs.*

Josef Niedermaier, Landrat des Landkreises Bad
Tolz-Wolfratshausen: ,Aufgrund des auf Miinchen
ausgerichteten Verkehrs- bzw. Schienennetzes haben
wir diese Querverbindung lange schmerzlich vermisst.
Mit dem Alpenbus schlieBt sich endlich diese Liicke

und die Fahrgaste kdnnen einfach, bequem und giinstig
durch das Voralpenland 6ffentlich reisen. Mein beson-
derer Dank gilt dem Freistaat Bayern, der dieses Pro-
jekt mit seiner kraftigen Mitfinanzierung erst moglich
gemacht hat.“

Wer kinftig mit dem Alpenbus fahrt, nutzt den West-
Ast von Murnau uber Penzberg nach Bad Tolz bzw. den
Ost-Ast von Bad To6lz tber Gmund und Miesbach nach
Rosenheim. Damit entstehen die elfte und zwdlfte lan-
desbedeutsame Buslinie in Bayern.

Am Alpenbus beteiligt sind die Stadt Rosenheim sowie
die Landkreise Rosenheim, Miesbach, Bad Tolz-
Wolfratshausen, Weilheim-Schongau und Garmisch-
Partenkirchen. Ziel ist es, die Ost-West-Verbindung im
Minchner Stiden zu starken, den Schienenverkehr auf
die Landeshauptstadt zu entlasten und die Querverbin-
dungen zu verkirzen.
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Die Verbundraumerweiterung des Miinchner Verkehrs-
verbundes (MVV) unterstiitzt das Vorhaben, da die be-
teiligten Landkreise sowie die Stadt Rosenheim bereits
Mitglied sind oder zum 1. Januar 2026 beitreten. So
gilt im Alpenbus ab dem neuen Jahr von Murnau bis
Rosenheim ein einheitliches Ticket, ein Tarif und ein
System.

Bernd Rosenbusch, Geschiftsfiihrer des Miinch-
ner Verkehrs- und Tarifverbunds (MVV): ,Wo auf-
grund von Bergen, Talern und Flissen keine Bahn
fahren kann, fahrt kiinftig der Alpenbus! Die neuen Ex-
pressbuslinien verbinden erstmals die Regionen sid-
lich von Miinchen, direkt und ohne den Umweg Uber
die GroBstadt - das ist vor allem fiir Pendlerinnen und

1 mEme: @
- T T
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Pendler attraktiv, sie sparen sich Zeit und, dank des
neuen 1-Zonen-Tarifs, auch Geld.“

Die Kosten werden anteilig nach Nutzwagenkilometern
auf die beteiligten Aufgabentrager verteilt. Der Frei-
staat Bayern beteiligt sich am Betriebskostendefizit im
ersten Jahr mit 65 Prozent, im zweiten Jahr mit 60 Pro-
zent, im dritten Jahr mit 55 Prozent und ab dem vierten
Jahr mit 50 Prozent.

Die Idee selbst stammt aus dem Jahr 2018, nun wird
aus dem vom Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen ko-
ordinierten Projekt Realitat. Mit dem Alpenbus ent-
steht eine wichtige Verkehrsachse quer zu den Alpen,
die den offentlichen Nahverkehr im Alpenraum deutlich
verbessert und die Mobilitadtswende voranbringt.

Deg i
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V.I.: Anton Speer, Landrat des Landkreises Garmisch-Partenkirchen, Andrea Jochner-WeiB3, Landrétin des Landkreises Weilheim-
Schongau, Verkehrsminister Christian Bernreiter, Ministerprésident Dr. Markus Séder, Josef Niedermaier, Landrat des Landkreises
Bad Tolz-Wolfratshausen, Landtagsprésidentin llse Aigner, Olaf von Lowis, Landrat des Landkreises Miesbach, Otto Lederer,
Landrat des Landkreises Rosenheim, Andreas Mérz, Oberbiirgermeister der Stadt Rosenheim und Bernd Rosenbusch, Geschifts-

fiihrer des MVV

(Foto: LRA Bad Télz-Wolfratshausen)

Alpenbus - Antworten auf die wichtigsten Fragen

Was ist der Alpenbus?

Der Alpenbus verbindet die Region zwischen Murnau und Rosenheim, tber einen Ost- und einen Westast, wel-
che sich in Bad Tolz treffen. Auf der Strecke verkehren insgesamt drei neue ExpressBus-Linien: Der Bus X380
pendelt zwischen Bad Télz und Rosenheim, die X381 zwischen Bad T6lz und Miesbach bzw. Gmund und die

X990 zwischen Murnau und Bad Tolz.
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Wie oft fahrt der Alpenbus?
Der Alpenbus fahrt im 60-Minuten-Takt taglich von Montag bis Sonntag sowie auch an Feiertagen.

Wo finde ich die Fahrplane?
Auf www.mvv-muenchen.de /alpenbus, in der MVV-App oder (iber die Fahrplanauskunft unter https://efa.mvv-
muenchen.de/.

Was kostet die Fahrt mit dem Alpenbus?

Es gilt der MVV-Tarif. Beim ExpressBus zahlt der Kurzstreckentarif nur fir zwei Haltestellen (statt vier beim
normalen MVV-Regionalbus). Beispiel: Eine Fahrt von Rosenheim nach Miesbach kostet mit der Streifenkarte
nur 1,87 € dank des neuen 1-Zonen-Tarifs.

Ist der Bus barrierefrei?
Ja. Alle Fahrzeuge sind barrierefrei zuganglich.

Gibt es WLAN und USB-Anschliisse im Bus?
Ja. Alle ExpressBusse sind mit WLAN und USB-Anschliissen ausgestattet.

Wo kann ich Tickets fiir den Alpenbus kaufen?
An allen MVV-Verkaufsstellen, direkt im Bus beim Fahrpersonal oder ganz bequem uber die MVV-App. Auch
MVV-Zeitkarten, MVV-Abos und das Deutschlandticket gelten.

Welche Orte werden verbunden?
Die Linien X380, X381 und X990 verbinden u. a. Murnau, Penzberg, Bad Heilbrunn, Bad Télz, Gmund, Agatha-
ried, Miesbach, Bad Feilnbach und Rosenheim.

Was ist der Unterschied zum normalen Regionalbus?
ExpressBusse halten nur an wichtigen Umsteigepunkten, sind dadurch schneller und bieten mehr Komfort.

Kann ich mein Fahrrad mithehmen?
Nein. Fahrrader sind nicht erlaubt - ausgenommen Kleinkindfahrrader bis 12,5 Zoll und zusammengeklappte
Faltfahrrader.

Gilt mein MVV-Ticket auch fiir den Alpenbus?
Ja. Der Alpenbus fahrt im MVV-Tarif. Daher gelten auch MVV-Zeitkarten, MVV-Abos und das Deutschlandticket.

Wie informiere ich mich liber Abfahrtszeiten oder Stérungen?
Aktuelle Infos gibt es in der MVV-App oder Uber die Fahrplanauskunft unter https://efa.mvv-muenchen.de/.

Kann ich MVVswipe fiir den Alpenbus nutzen?

Ja, und das wird sogar empfohlen. MVVswipe berechnet automatisch den gilinstigsten Preis auf Tagesbasis -
ganz ohne Tarifzonenkenntnis. Glinstig wie eine Streifenkarte, flexibel wie eine Tageskarte. Mit MVVswipe hat
man immer das passende Ticket parat.

Gibt es Umsteigemdéglichkeiten zum Regionalzug?
Ja. In Murnau, Penzberg, Bad Tolz, Gmund, Agatharied, Miesbach und Rosenheim - mit abgestimmten Fahr-
planen.

Fahrt der Alpenbus auch am Wochenende?
Ja. Auch samstags, sonntags und an Feiertagen im 60-Minuten-Takt. Die ersten Fahrten starten am Wochen-
ende ein bis zwei Stunden spater.

Wie komme ich von Murnau nach Miesbach oder Rosenheim?

Ein Umstieg ist am Bahnhof in Bad T6lz mdglich. Von dort gelangt man mit kurzen Wartezeiten entweder direkt
mit der Linie X380 nach Rosenheim oder mit der Linie X381 auf dem schnellsten Weg nach Miesbach, wo ein
Anschluss an die X380 nach Rosenheim besteht.

(LRA Bad Té6/z-Wolfratshausen)
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Bevolkerungsschutz-Ubung der Gemeinden Ampfing
und Mettenheim - Landrat Max Heimerl:
,Die Ubung hat gezeigt, wie wichtig gute Vorbereitung,
funktionierende Kommunikationswege und belastbare
Notfallstrukturen sind.*

Ein flachendeckender Stromausfall ist langst kein hy-
pothetisches Szenario mehr. Politische Spannungen,
Cyber-Angriffe und lberlastete Stromnetze erhdhen
die Gefahr. Um den Ernstfall zu proben, fihrte der
Landkreis Muhldorf a. Inn zusammen mit den Gemein-

den Ampfing und Mettenheim eine Bevodlkerungs-
schutz-Ubung durch. Getestet wurden unter anderem
die Funktionsfahigkeit der kommunalen SOS-Punkte,
die Notstromversorgung und die Krisenkommunikation
bei einem sogenannten Brownout - also einer im Vor-
feld bekannten Spannungsabsenkung im Stromnetz.

Lagebesprechung im Krisenstab im Rathaus in Ampfing

Das Szenario der Ubung: Eine Cyber-Attacke auf die IT-
Systeme eines lokalen Stromversorgungsunterneh-
mens flihrt zu geplanten Stromabschaltungen im
gesamten Landkreis. Die Gemeinden wurden deshalb
angewiesen, ihre SOS-Punkte in Betriebsbereitschaft
zu versetzen. SOS-Punkte sind kommunale Einrichtun-
gen, die im Fall von umfassenden Schadenslagen meist
in gemeindlichen Geb&uden eingerichtet werden und
notstromversorgt sind. Die Bevdlkerung erhélt dort In-
formationen zur Lage, medizinische Basisversorgung
und kann Hilfe anfordern. Ebenso besteht dort die
Moglichkeit die Akkus aufzuladen und sich ggf. zu war-
men. Aufgrund des drohenden Zusammenbruchs der

Ublichen Telekommunikation musste zudem die Kom-
munikation Uber Satellitenfunk und BOS-Funk getestet
werden.

Bereits am Vormittag nahm der Krisenstab des Land-
ratsamtes seine Arbeit auf und informierte die Gemein-
den Uber den drohenden Stromausfall am frihen
Abend. Parallel dazu begannen Ampfing und Metten-
heim damit, ihre jeweiligen Krisenstébe einzuberufen
und die NotfallmaBnahmen abzuarbeiten. In Metten-
heim entstand der SOS-Punkt am Kulturhof, in Ampfing
ist daflir das Schulzentrum vorgesehen.

In den Rathausern arbeiteten die Krisen-
stébe jeweils an vier Schwerpunkten: am
Betrieb des SOS-Punktes, an der Sicherung
der kritischen Infrastruktur wie z.B. der
Wasser- und Abwasserversorgung, an der
Krisenkommunikation sowie an der Funkti-
onsfahigkeit der eigenen Stabsstruktur.

Ampfings Burgermeister Josef Grundner
nannte die Brownout-Ubung einen ,wichti-
gen Gradmesser, inwieweit wir einem der-
artigen Szenario gewachsen sind“. Und

Landrat Max Heimerl zog nach Ubungsende
ein positives Fazit: ,Es gibt keine hundertpro-
zentige Sicherheit. Aber wir haben heute ge-
sehen, dass diese beiden Gemeinden im
Landkreis bereits gut aufgestellt sind. Die
Ubung hat gezeigt, wie wichtig gute Vorberei-
tung, funktionierende Kommunikationswege

und belastbare Notfallstrukturen sind.“ Zu-
gleich erinnerte der Landrat an die Mithilfe
und Eigenvorsorge aller Biirgerinnen und Biir-
ger: ,Ein wirksamer Bevolkerungsschutz lebt
nicht allein von Behdrden und Einsatzkraften
- er braucht die Mithilfe und Eigenvorsorge
jedes Einzelnen.“
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Lagebesprechung im Krisenstab im Rathaus in Mettenheim

weiter: ,Die Erkenntnis, dass sowohl unsere Investitio-
nen im Bereich der Anschaffung von Stromerzeugern
als auch der generelle Aufbau der SOS-Punkte ihre Wir-
kung voll erzielen, und die Erfahrung, dass jeder Ein-
zelne im Krisenstab seine Zustandigkeit nun noch
besser kennt, geben mir das beruhigende Gefihl, fir
den Ernstfall gut geristet zu sein. Herzlichen Dank an
mein groBartiges Team und an alle Beteiligten aus dem
Landratsamt Muhldorf fiir die hervorragende Zusam-
menarbeit.*

Fir Mettenheims Birgermeister Josef Eisner war die
Ubung auch ein wichtiges Zeichen fiir die Bevélkerung:
»Die Burgerinnen und Biirger sollen sehen, dass wir
sinnvoll in die Notfallversorgung investiert haben und
uns kontinuierlich vorbereiten. Rathaus, Kulturhof und
Schule stehen im Ernstfall bereit.“ Klar sei aber auch,
dass die Gemeinde nicht alles leisten kann. ,,Auch die
Privathaushalte sollten natirlich entsprechend vorbe-
reitet sein.”

Derzeit sind alle Stadte und Gemeinden im
Landkreis Muhldorf a. Inn dazu aufgerufen,
sich mit der Planung ihrer SOS-Punkte flr den
Krisenfall zu riisten. Nach der Analyse und
Auswertung der Ubung werden die Erkennt-
nisse deshalb allen Kommunen im Landkreis
Muhldorf a. Inn zur Verfligung gestellt.

Fir Blrgerinnen und Burger hat das Bundes-
amt flr Bevdlkerungsschutz und Katastro-
phenhilfe (BBK) Informationen und Tipps
zusammengestellt, wie man sich privat auf
einen moglichen Stromausfall vorbereiten
kann: www.bbk.bund.de/DE/Warnung-Vor-
sorge /Vorsorge /Stromausfall /stromaus-
fall_node.html (LRA Miihldorf a. Inn)

Zum Dank fiir die Teilnahme an der Ubung iiberreichten Land-
rat Max Heimerl (zweiter von rechts) und Florian Seemann,
Technischer Leiter Katastrophenschutz (zweiter von links),
Nottfallrationen an die Biirgermeister Josef Eisner (Metten-
heim, links) und Josef Grundner (Ampfing, rechts).
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Landrat Sailer: ,,Wir brauchen ein Hochwasserschutz-
Gesamtkonzept. Der Freistaat muss endlich handeln®

Anliegerkommunen besprechen Herausforderungen vor Ort

Im Landratsamt Augsburg haben sich kurzlich Vertretende der an der Schmutter gelegenen
Kommunen getroffen, um tber die Herausforderungen des Hochwasserschutzes, eine mog-
liche Kostenverteilung und die rechtlichen Rahmenbedingungen zu beraten. Landrat Martin
Sailer hatte die Burgermeisterinnen und Birgermeister eingeladen, um die nachsten Schritte
fur einen verbesserten, Uberdrtlich abgestimmten Schutz vor Hochwassergefahren zu de-

finieren.

Zwar erlaubt die aktuelle Rechtslage in Bayern, Bei-
trage oder Vorschiisse fiir HochwasserschutzmaBnah-
men von unmittelbar Beglinstigten zu erheben. In der
Praxis Gbernehmen jedoch die Gemeinden bei kommu-
nalen wie auch staatlichen Hochwasserschutzprojek-
ten haufig freiwillig die Kostenanteile. Zusétzlich
erschwert wird die Situation dadurch, dass der Frei-
staat in einigen Fallen aufgrund eines vermeintlich ge-
ringen Schadenspotenzials keine Finanzierung vorsieht
- weshalb konkrete SchutzmaBnahmen bislang nicht
geplant werden.

Um diese Einschatzung zu Uberprifen, soll nun ein
externes Fachbiiro beauftragt werden. Es soll klaren,
ob ein integrales Gesamtkonzept flir den Hochwasser-
schutz an der Schmutter sinnvoll und forderfahig ist:

»Nur wenn wir gemeinsam ein schliissiges Konzept vor-
legen, das zeigt, welche MaBnahmen notwendig sind,

kénnen wir den Freistaat zum Handeln bewegen®, be-
tonte Landrat Sailer.

Dringender Appell an die Staatsregierung

Bereits im Vorfeld hatte Landrat Sailer in einem Schrei-
ben an Ministerprasident Dr. Markus Séder gefordert,
dass der Freistaat Bayern die Verantwortung fir ein
Ubergreifendes Hochwasserschutzkonzept Gbernimmt
und dessen Finanzierung sicherstellt.

~unsere Gemeinden stehen finanziell mit dem Riicken zur
Wand*, so Sailer. ,Der Freistaat muss investieren. Wir
brauchen Gesamtkonzepte, damit wir die Sicherheit unse-

rer Burgerinnen und Biirger bei zukiinftigen Hochwasser-
ereignissen langfristig gewahrleisten konnen!*

Landrat Martin Sailer hat kiirzlich Vertreterinnen und Vertreter
der an der Schmutter anliegenden Gemeinden eingeladen, um
tber Vorteilsberechnung und mogliche Kostenaufteilung bei
kommunalen HochwasserschutzmalBnahmen zu sprechen.
(Foto: Julia Pietsch)

Die betroffenen Kommunen wollen nun geschlossen
die weiteren Schritte vorbereiten - fachlich fundiert,
regional abgestimmt und mit klarer Erwartungshaltung
gegenliber dem Freistaat.

~unser Ziel ist ein nachhaltiger, wirkungsvoller Hochwas-

serschutz fiir die gesamte Region®, schloss der Landrat.

(LRA Augsburg)
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Regionale Zukunftsstrategie: “Aufbruch jetzt!
Niederbayern” - Niederbayerns Landrate und
Oberburgermeister ubergeben den Abschluss-
bericht an Ministerprasident Dr. Markus Soder

Der Abschlussbericht wurde an Ministerprésident Dr. Markus Séder (ibergeben.

Die gemeinsame Initiative ,,Aufbruch jetzt! Niederbay-
ern”, ein Zusammenschluss aller niederbayerischen
Landkreise und kreisfreien Stédte zur Erarbeitung einer
Zukunftsstrategie fiir die Region, fand mit der Uber-
gabe des finalen Berichts an Ministerprasident Dr. Mar-
kus Soder Ende Oktober seinen offiziellen Abschluss.
Mehr als 400 Expertinnen und Experten aus Politik, Ge-
sellschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft
erarbeiteten in zwolf Themenfeldern MaBnahmen und
Forderungen, um die Zukunftsfahigkeit und Resilienz
der Region Niederbayern sichern zu konnen. Erganzt
wird das Werk durch Analysen und wissenschaftliche
Untersuchungen der Deenst GmbH und des ifo Insti-
tuts.

Der Landkreis Dingolfing-Landau leitete in dem Pro-
zess unter Vorsitz des Landrats Werner Bumeder die
Arbeitsgruppe zum Thema ,,Land- und Forstwirtschaft,
regionale Wirtschaftskreislaufe”.
Nicht nur der Ministerprasident zeigte sich beeindruckt
von dieser Initiative. Ein starkes Signal der Zusammen-
arbeit und Geschlossenheit der Region!

(LRA Dingolfing-Landau)
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Arbeitsmarktintegration als Chance:
Wie der Joblotse Briicken baut

Zwischenbilanz eines Erfolgsmodells: 100 Vermittlungen in 1,5 Jahren - Die Integration von
Geflichteten und Zugewanderten in den regionalen Arbeitsmarkt zahlt zu den wichtigsten
Zukunftsaufgaben im Landkreis Kulmbach - und bietet zugleich eine groBe Chance fir die

heimische Wirtschaft.

Um Betriebe gezielt bei der Gewinnung neuer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zu unterstitzen und arbeits-
suchende Menschen mit Flucht- oder Migrationshinter-
grund nachhaltig zu begleiten, wurde vor rund einein-
halb Jahren, von Landrat Klaus Peter Sollner initiiert,
die Stelle des ,,Joblotsen“ am Landratsamt geschaffen.

In Kooperation mit der Industrie- und Handelskammer
Oberfranken sowie der Handwerkskammer fir Ober-
franken ist damit eine zentrale Schnittstelle entstan-
den, die Unternehmen und potenzielle Fachkrafte
erfolgreich zusammenbringt.

Joblotsin Souzan Nicholson

Die bisherige Bilanz kann sich sehen lassen: Seit Auf-
nahme ihrer Tatigkeit am 15. Juli 2024 hat Joblotsin
Souzan Nicholson in Zusammenarbeit mit IHK und
HWK bereits rund 100 Personen in Arbeit vermittelt -
ein Ergebnis, das zeigt, welches Potenzial in der geziel-
ten Arbeitsmarktintegration liegt und wie sehr Betriebe
wie auch Gesellschaft davon profitieren.

Bei einer Informationsveranstaltung wurden nun erste
Ergebnisse vorgestellt, positive Beispiele aus der Praxis
geteilt und im Rahmen eines moderierten ,Speed
Datings®“ neue Kontakte zwischen Unternehmen und
arbeitssuchenden Zugewanderten ermdglicht.

Welche Erfahrungen der Landkreis bisher mit dem
Modell ,Joblotse“ gemacht hat, welche Faktoren fiir ge-
lingende Vermittlungen entscheidend sind und wie es
mit dem Projekt weitergeht - dariiber spricht Souzan
Nicholson im folgenden Interview.

Frau Nicholson, der Landkreis Kulmbach hat die
Stelle des ,Joblotsen* geschaffen, warum?

Deutschland erlebt seit einigen Jahren eine stetig stei-
gende Zuwanderung - fur unsere regionale Wirtschaft
ist das eine groBe Chance. Viele Unternehmen in Ober-
franken suchen dringend Fachkrafte und sind offen
dafiir, Menschen mit Flucht- oder Migrationshinter-
grund einzustellen. Gleichzeitig m&chten viele Zuge-
wanderte in Deutschland beruflich FuB fassen. Unsere
Erfahrung zeigt: Wenn man diese beiden Seiten zusam-
menbringt, entstehen nachhaltige Integrations- und Be-
schaftigungserfolge. Genau hier setzt der Joblotse an.

Wie sieht lhre Arbeit konkret aus?

Ich verstehe mich als Vermittlerin zwischen Betrieben
und Zugewanderten. Auf der einen Seite berate ich
Unternehmen, die motivierte Mitarbeitende suchen.
Auf der anderen Seite begleite ich Geflichtete und
Migrantinnen bzw. Migranten, die Arbeit suchen, bei
allen praktischen Fragen rund um den Arbeitsmarkt.
Ziel ist, dass beide Seiten zueinanderfinden - und zwar
so, dass es moglichst langfristig passt. Seit meinem
Start am 15. Juli 2024 konnten wir bereits rund 100
Menschen erfolgreich in Arbeit vermitteln. Das sind
nicht nur Zahlen - dahinter stehen personliche Erfolgs-
geschichten.
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Gibt es dahingehend Beispiele?

Ja, zum Beispiel Ahmad H. Er arbeitet inzwischen in der
Gastronomie des Schlosses Thurnau und hat dort sehr
schnell gezeigt, dass Engagement und Zuverlassigkeit
wichtiger sind als perfekte Deutschkenntnisse. Ein wei-
teres Beispiel ist die Firma Schiler & Co. KG, die zwei
Asylbewerbern eine Chance im Textilbereich gegeben
hat. Beide Seiten sind sehr zufrieden - das sind genau
die Erfolgsmomente, die zeigen, dass Integration funk-
tionieren kann.

Die Aufgaben des Joblotsen sind umfangreich. Gibt
es Stellen, die Sie dabei unterstiitzen?

Eine erfolgreiche Vermittlung gelingt nur durch gute
Zusammenarbeit. Neben der Industrie- und Handels-
kammer Oberfranken, der Handwerkskammer fir
Oberfranken und den Betrieben spielen viele Akteure
eine wichtige Rolle, wie z. B. unsere Betreiber der
dezentralen Unterkiinfte, die Asylbewerber von Beginn
an betreuen, die ehrenamtlichen Integrationsbegleite-
rinnen und -begleiter, die sich tagtéglich fur Integration
einsetzen, und die Flichtlings- und Integrationsbera-
tung, die bei den Vorbereitungen auf die Arbeitswelt
unterstutzt. Nur gemeinsam kdnnen wir diese Prozesse
erfolgreich gestalten.

Wie ist lhre Einschatzung nach rund 1,5 Jahren -
funktioniert das Modell?

Das Modell funktioniert. Wir sehen, dass Betriebe, die
sich auf dieses Potenzial einlassen, motivierte und zu-

verldssige Mitarbeitende gewinnen. Gleichzeitig finden
viele Zugewanderte Uber die Arbeit ihren Platz in der
Gesellschaft. Integration Uber Beschéaftigung ist einer
der erfolgreichsten Wege - und das merken wir hier in
Kulmbach sehr deutlich.

Neben dem Joblotsen gibt es im Landratsamt auch
den Fachbereich Migration, Unterbringung und In-
tegration. Welche Aufgaben sind dort angesiedelt?
Der Fachbereich fungiert als zentrale Koordinierungs-
stelle fur alle Themen rund um Integration. Wir organi-
sieren jahrlich Veranstaltungen wie die Interkulturelle
Woche, Integrationsfachtagungen und verschiedene
Netzwerktreffen. Es geht uns darum, Integration als
gesamtgesellschaftliche Aufgabe zu verstehen - mit
Bildung, Arbeit, Ehrenamt und Begegnung. Der Joblotse
ist dabei ein wichtiger, praxisnaher Baustein.

Was wiinschen Sie sich in lhrer Tatigkeit fir die
Zukunft?
Ich wiinsche mir, dass noch mehr Unternehmen in der
Region die Chancen erkennen, die Zuwanderung bietet.
Integration gelingt am besten durch Begegnung - und
Arbeit ist eine der starksten Formen davon. Wenn wir
gemeinsam daran arbeiten, profitieren alle: die Men-
schen, die Betriebe und unsere gesamte Region.

(LRA Kulmbach)



Aus den Landkreisen

D

Erstes Treffen des Unterfrankischen Weiterbildungs-
verbundes Padiatrie: Mehr Kinder- und Jugendarzte
fir Unterfranken gewinnen

Ein neuer Schulterschluss fir die kinderarztliche Versorgung in Unterfranken: Der im ver-
gangenen Marz gegrindete ,,Padiatrische Weiterbildungsverbund Unterfranken® traf sich
am 19. November 2025 erstmals zum fachlichen Austausch in der Universitatsklinik Wiirz-
burg. Mit dabei war auch Tanja Amersbach von der Gesundheitsregion®s Main-Spessart.

»Mit dem Verbund wird eine qualitativ hochwertige,
lickenlose Weiterbildung innerhalb Unterfrankens er-
moglicht. So tragen wir zur Sicherung der fachérztli-
chen Versorgung in Kliniken und Praxen der Region bei.
Auch in Main-Spessart gehen in den nachsten Jahren
einige Kinderarzte in den Ruhestand. Vom Weiterbil-
dungsverbund erhoffen wir uns, dass gerade landliche
Praxen an Attraktivitdt gewinnen und die kiinftigen
Facharztinnen und Facharzte motiviert werden, sich
hier niederzulassen oder in bestehende Praxisstruktu-
ren einzusteigen®, erkléart Tanja Amersbach. Sie freut
sich, dass auch zwei Kinderarztpraxen aus Main-Spes-
sart beim neuen Verbund mitmachen.

Neue Weiterbildungsverordnung: Angehende Fach-
drzte miissen verstarkt in Kinderarztpraxen arbeiten

Die neue Weiterbildungsverordnung hat den Anteil am-
bulanter Inhalte merklich erhdoht, was eine enge
Zusammenarbeit der Kliniken und niedergelassenen
Kinderarztpraxen erfordert. Auf Initiative der Gesund-
heitsregionen®s Unterfrankens und in Kooperation mit
PaedNetz Unterfranken sowie der Koordinierungsstelle

fur facharztliche Weiterbildung (KoStF) entstand des-
halb die Idee eines regionalen Verbunds. Nach einem
ersten Online-Austausch im Februar 2023 und mehre-
ren abgestimmten Treffen bildeten die Initiatoren zu-
sammen mit den vier unterfrankischen Kinderkliniken
sowie den niedergelassenen Kinderérztinnen und -arz-
ten aus der Region im Fruhjahr dieses Jahres den jetzt
offiziell bestehenden Verbund. Als Ansprechpartner im
niedergelassenen Bereich fungiert Dr. Behdjati-Lindner
vom MVZ fiir Kinder- und Jugendmedizin HaBberge; er
leitete auch die Veranstaltung vor Ort.

Beim ersten Treffen im Horsaal der Kinderklinik stan-
den neben organisatorischen Absprachen zwei fachli-
che Programmpunkte im Fokus: Dr. Anja Hauth
referierte zum Thema Kopfschmerzen bei Kindern, an-
schlieBend besprach Prof. Hartel Kopfschmerzfalle aus
dem stationdren Bereich. Die gemeinsame Diskussion
diente dem Austausch bewahrter Versorgungsstrate-
gien und der konkreten Verbesserung der Behand-
lungsqualitat uber Klinik- und Praxisgrenzen hinweg.

(LRA Main-Spessart)

49



50
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»Einfach machen"
Landrat Ben Schwarz bekommt auf dem
Deutschen Schultragerkongress in Dusseldorf
viel Lob fur seine Beitrage

Von Petra Schoplocher, Pressesprecherin des Landkreises Roth

Der Anspruch war hoch: Nichts Geringeres als die Schule der Zukunft sollte an diesen
Messetagen neu gedacht werden - zumindest laut dem Titel des Schultrager- und Schul-
leiter-Kongresses in Dusseldorf. Ganz sicher also ein Ritterschlag, dass Landrat Ben
Schwarz als Teilnehmer eines Diskussionsforums einen Beitrag dazu leisten durfte.

So saB neben ihm unter anderem der Thiringische
Staatssekretar im Bildungsministerium, Dr. Bernd Uwe
Althaus, der Schwarz mehrfach zustimmte. Unter an-
derem zur Forderung, ,mehr Mut zu haben, Dinge
anzupacken®. Seiner Erfahrung nach sei man in
Deutschland viel zu sehr versucht, Griinde zu suchen,
warum etwas nicht funktioniere, statt [6sungsorientiert
Wege zu finden, damit es funktioniere. Eine Erkenntnis,
die ihm nicht nur, aber im Besonderen im Bildungsbe-
reich begegne.

Jeutscher
:chu!trég-

Wigress 2025

Mit ,Lernrdume der Zukunft" war die Gespréachsrunde
Uberschrieben, in der Ben Schwarz als Sachaufwands-
trager gefragt war. Die Schulleiter vertrat Ulrike Holzel
aus Hersbruck, Dr. Alfons Frey, Leiter des Staatsinsti-
tuts fur Schulqualitét und Bildungsforschung, brachte
diesen Bereich ein. Fir die Schulaufsicht war Joachim
Schnabel aus dem Landkreis Niirnberger Land gekom-
men. Der nahm eine Doppelrolle ein, hat er doch in
Schnaittach ein ,Muster-Klassenzimmer® konzipiert,
das Lehren und Lernen in der Gruppe und individuell

Attraktive Lernrdume: Perspektivenabgleich
Ministerium, Schulaufsicht, Schultriger und Schulleitung

Dr. Bernd Uwe Althaus
Staatssekretir Ministerium fr Bildung,
‘Wissenschalt und Kultur Thiiringen

Dr. Alfons Frey
Leitung, Bayerische S
Schulqualltht und Bild

Joachim Schnabel
Schulrat Staatliches Schulamt, NGmberger
an

Vera Kraft
Stellv. Redakticnsleity
Bildung - Moderatorin

Ben Schwarz
Landrat, Landkreis Roth

Auf dem Podium (von rechts): Moderatorin Vera Kraft, Staatssekretér Dr. Bernd Uwe Althaus (Thiiringen), Joachim Schnabel,
fachlicher Leiter des Schulamts im Landkreis Niirnberger Land, Ulrike Hblzel, Rektorin der Grete-Schickedanz-Grundschule Hers-
bruck, der Rother Landrat Ben Schwarz und Dr. Alfons Frey, Leiter des Staatsinstituts fiir Schulqualitét und Bildungsforschung
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Wieder Beispiel Ganztag: Im Gegensatz zu anderen
Landern unterstiinden in Bayern Schule, Hort, Mittags-
betreuung, offener und gebundener Ganztag unter-
schiedlichen Kompetenzen und Ministerien.

Schwarz wies auf ein anderes Hindernis hin. ,Wir rei-

ben uns zwischen Zusténdigkeiten auf®, fiihrte er vor
Augen.

mit verschiedenen Methoden moglich macht, das glei-
chermaBen Riickzugsbereiche und Kreativzonen bietet.
Und, ganz entscheidend, auch im Bestand realisiert
werden kann.

Denn eine Zahl, die Schnabel mitgebracht hatte: Nur
ein Drittel aller deutschen Klassenzimmer seien neu
oder renoviert. In Zeiten knapper Kassen ,missen wir
uns dann wohl mit dem arrangieren, was wir haben®.
In Schnaittach waren dies vergleichsweise ,,einfache*
MaBnahmen zu Licht, Ambiente, Akustik. Sein Ansatz:
Schule als Lebensraum sehen. Fir Dr. Alfons Frey ist
das ,Muster-Klassenzimmer® ein groBer Wurf, ,im
Grunde miisste das eine Wallfahrtsstatte fiir Schulen
aus ganz Bayern werden®.

DSTK

Deutscher
Schultrdgerkongress

&

V.I.: Vera Kraft, Ben Schwarz, Joachim Schnabel, Dr. Bernd
Uwe Althaus, Ulrike Holzel, Dr. Alfons Frey

Die finanzielle Situation der Kommunen war auch eines
der Themen, die Ben Schwarz nach Disseldorf mitge-
bracht hatte. Umso mehr miissten Ressourcen best-
mdoglich eingesetzt werden. Die finanziellen Engpésse
wirden durch den Rechtsanspruch auf einen Ganzta-
gesplatz verschéarfen, sensibilisierte er. Der wiirde auf
Bundesebene ausgerufen, bezahlen missten aber ,,die
Kleinen®.

B DSTK
EE 2025
Dt

Sehulteagerkangress

scher

Herzlich willkommen

ey FLEETEDUCATION e Dytachu Mot O DSEGB S

Staatssekretar Dr. Bernd Uwe Althaus stimmte Ben
Schwarz zu, als dieser ,mehr Luft zum Gestalten® for-
derte. ,Man darf uns durchaus etwas zutrauen.“ Mut
sei aber auch an anderer Stelle gefragt. ,Wir miissen
offen sein fur neue Konzepte und pragmatische Losun-
gen.“ Entscheidend ware zudem eine bessere Verzah-
nung. ,Dass sich jeder eigensténdig LOsungen
erarbeitet, werden wir schlicht nicht finanzieren kon-
nen.“ Joachim Schnabel stimmte zu: Allein in seinem
Schulamtsbezirk wiirden 27 Gemeinden diskutieren.

Bernd Uwe Althaus unterstitzte den Aufruf des Rother
Landrats. ,,Haben wir doch mal den Mut, uns auf den
Weg zu machen.“ Der gelernte Physik- und Mathema-
tiklehrer und friihere Schulleiter brachte das Beispiel
Estland ein, das seinen Bildungsplan auf drei Seiten
festgeschrieben hatte. Im Gegensatz dazu stamme die
Schulbauférderungsrichtlinie in seinem Land aus dem
Jahr 1996.

Ulrike Holzel konnte Schwarz® Wunsch, den Entschei-
dungstragern mehr Ermessen und Spielrdume zu
geben, unterschreiben. So dirfte sie zwar fur ihren
Neubau, der in funf Jahren in Betrieb gehen soll, mo-
derne und alternative Lernmittel anschaffen, nicht aber
jetzt - dabei sei ein sanfter Ubergang doch essentiell
»und ich muss mein Kollegium doch mitnehmen®. Nicht
das einzige Beispiel.
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Reger Austausch: Der Kongress war die beste Gelegenheit, ins Gespréch
zu kommen. Landrat Ben Schwarz nutzte dies unter anderem am Stand
des Bundesbildungsministeriums, um sich fiir die wertvolle Unterstiitzung
»Seines” Bildungsbiiros zu bedanken, das nicht zuletzt deshalb tolle
Arbeit leisten kénne.

Zu den Bauzeiten merkte Ben Schwarz an,
dass sich Planungen oft tiberholen wiirden.
Mit der Folge, dass ,wir baulich so wenig wie
moglich fixieren, sondern Gebaude moglichst
flexibel gestalten sollten®.

Dr. Alfons Frey brachte einen weiteren Gedan-
ken ein, der allen sehr gut gefiel. Lernraume
sollten doch nicht nur auf das Schulgebaude
begrenzt sein. Die Gartnerei oder Schreinerei
um die Ecke, der metallverarbeitende Betrieb:
Warum nicht dort ,lernen“?

Das hatte einen weiteren Vorteil. Immer mehr
Kinder verbringen - Stichwort Ganztag - mehr
Zeit in der Schule als zuhause. Man kdnne sich
ausmalen, wenn dann nur ein ,Standard-
Raum® zur Verfligung stehe. ,,Wir miissen uns
da was einfallen lassen®, waren sich alle Dis-
kussionsteilnehmer einig. Landrat Ben
Schwarz bekréftigte: ,Wir miissen Lernraume
ganzheitlicher denken.” (LRA Roth)

Heimat nachhaltig fordern
Jugendliche gestalten bei ,Sag wAS"
ihre Zukunft in Ammerthal

Wie sieht die ideale Heimat fur junge Menschen aus? Welche Wiinsche haben die 12- bis
18-Jahrigen vor Ort? Antworten auf diese Fragen liefert das Projekt ,Sag wAS* der Kom-
munalen Jugendarbeit (KoJa) des Landkreises Amberg-Sulzbach und des Kreisjugendrings
(KIR). ,,Das Projekt ,,.Sag wAS* hat es sich zur Aufgabe gemacht hat, Jugendliche aktiv in
kommunalpolitische Entscheidungsprozesse einzubeziehen®, betont Anita Kinscher von der
KoJa. Nun machte die Veranstaltungsreihe Halt in der Gemeinde Ammerthal, mit groBer Be-

teiligung und wertvollen Ergebnissen.

Insgesamt 36 Jugendliche im Alter von 12 bis 18 Jahre
folgten der Einladung der Kommunalen Jugendarbeit
und des Kreisjugendrings in Zusammenarbeit mit der
Gemeinde und nahmen an den Gruppen-Workshops
teil. Gemeinsam sammelten sie ldeen, auBerten Wiin-
sche und sprachen offen lGiber Herausforderungen, die
ihren Alltag betreffen: Ein Jugendtreff, der Raum fur
Begegnung, Freizeit und Gemeinschaft bieten soll, ein

Skatepark oder eine bessere Busverbindung nach Am-
berg waren drei Wiinsche, die die Jugendlichen an die-
sem Abend &uBerten, auch gegenuber Bilirgermeister
Anton Peter und Gemeinderaten. Diese nutzten die Ge-
legenheit der abschlieBenden Gespréachsrunde, um di-
rekt auf Anliegen der Jugendlichen einzugehen,
Perspektiven zu erklaren und gemeinsam tGber mogli-
che Umsetzungsschritte zu sprechen.
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In Workshops brachten die Jugendlichen Ideen ein und disku-
tierten anschlieBend mit dem Biirgermeister und den Gemein-
deréten.

Der Ammerthaler Blrgermeister Anton Peter zeigte
sich anschlieBend sehr zufrieden mit der Veranstal-
tung: Das Feedback der Jugendlichen sei wertvoll und
zeige klar, welche Themen ihnen am Herzen liegen. Die
Gemeinde nehme die Vorschlage ernst und wolle pri-
fen, was sich zeitnah realisieren lasse.

Das Projekt ,Sag wAS“ bietet den Kommunen die
Chance, die Bleibeperspektive junger Menschen zu

Moritz pinnt einen Wunsch an die Wand.

starken, ihre Heimat aktiv mitzugestalten und den Aus-
tausch zwischen Jugend und Politik nachhaltig zu for-
dern.

In Ammerthal wurde deutlich: Wenn Jugendliche ge-
fragt werden, haben sie viel zu sagen - und vor allem
viele Ideen fir die Zukunft ihres Heimatortes.

(LRA Amberg-Sulzbach)

Anita Kinscher mit Biirgermeister und Gemeinderéten
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Geburtstage

Landrat Ben Schwarz hat am 9. Januar seinen 50. Geburtstag gefeiert. Bereits vor
seiner erstmaligen Wahl zum Landrat des Landkreises Roth 2023 war Ben Schwarz
viele Jahre kommunalpolitisch aktiv. So engagierte er sich u.a. von 2008 bis 2011 als
Gemeinderat in Georgensmiind, von 2011 bis 2023 als Erster Biirgermeister der Ge-
meinde Georgensmiind und war von 2014 bis 2023 Mitglied des Kreistags Roth. Beim
Bayerischen Landkreistag bringt sich Landrat Schwarz aktiv in den Fachausschiissen
fiir Recht und Bildung sowie fiir Finanzen und Sparkassen ein. Bevor er sich auch im
Hauptberuf der Kommunalpolitik gewidmet hat, war Ben Schwarz als Rechtsanwalt
tatig und lehrte ab 2009 als Lehrbeauftragter fiir Gesundheits-, Arbeits- und Ausbil-
dungsrecht an der SRH Wilhelm Léhe Hochschule Fiirth.

Am 28. Januar feierte Landrat Thomas Bold seinen 65. Geburtstag. Bold engagiert
sich bereits seit fast vier Jahrzehnten kommunalpolitisch: Von 1990 bis 1996 war er
Gemeinderat in Wartmannsroth, von 1990 bis 2002 Kreisrat, davon sechs Jahre Frak-
tionsgeschéftsfiihrer, vier Jahre stellvertretender Fraktionsvorsitzender und zwei
Jahre Fraktionsvorsitzender. Zwischen 1996 und 2002 war Thomas Bold Erster Biir-
germeister der Gemeinde Wartmannsroth, bevor er 2002 erstmals zum Landrat des
Landkreises Bad Kissingen gewéhlt wurde. Beim Bayerischen Landkreistag bringt
sich Landrat Bold seit 2003 aktiv im Landesausschuss ein. Seit 2013 ist er Mitglied
im Ausschuss fiir Finanzen und Sparkassen. Zuvor war er von 2002 bis 2013 enga-
giertes Mitglied im Ausschuss fiir Wirtschaft und Verkehr. Bevor Landrat Bold sich
auch hauptberuflich der Kommunalpolitik verschrieben hat, war er u.a. fast zwei Jahr-
zehnte im Polizeidienst tatig.
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Der Bayerische Landkreistag ist einer der vier Kommunalen
Spitzenverbande in Bayern.

Neben dem Bayerischen Landkreistag sind dies der Bayerische Gemeindetag, der Bayerische Stadtetag und der Bayerische
Bezirketag. Die 71 bayerischen Landkreise haben sich freiwillig zu diesem Kommunalen Spitzenverband zusammengeschlos-
sen, der gleichzeitig eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Dienstherreneigenschaft ist. Wesentliches Ziel des Baye-
rischen Landkreistags ist es, die kommunale Selbstverwaltung auf der Kreisebene zu sichern und zu starken: Nach auBen,
insbesondere gegeniiber dem Gesetzgeber und den Ministerien, werden die gemeinsamen Interessen der bayerischen Land-
kreise vertreten, nach innen werden die Mitglieder informiert und beraten.

Bayerischer Landkreistag

Kardinal-Dépfner-StraBe 8 - 80333 Miinchen
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