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Tabelle 1: Frage 1 "War lhrer Kommune im Jahr 2021 ein positives ordentliches Ergebnis nach den
Bestimmungen lhres Bundeslandes moglich?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 127 69,8 % 173 70,6 % 112 76,2 % 55 64,0 % 96 72,2 % 563 71,0 %
Positives Nein 21 11,5% 43 17,6 % 28 19,0 % 23 26,7 % 27 20,3 % 142 17,9%
ordentliches
Ergebnis 2021  Liegt noch nicht vor 34 18,7 % 29 11,8 % 7 4,8% 8 93% 10 75% 88 11,1%
Gesamt 182 100,0 % 245 100,0 % 147 100,0 % 86 100,0 % 133 100,0 % 793 100,0 %

Tabelle 1b: Frage 1b  "War Ihrer Kommune im Jahr 2022 ein positives ordentliches Ergebnis nach den
Bestimmungen lhres Bundeslandes moglich?"

Nach Grofenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 112 62,2 % 158 64,8 % 101 69,2 % 54 62,8 % 89 66,9 % 514 65,1 %
Positives Nein 16 8.9 % 31 12,7 % 22 151 % 18 20,9 % 25 18,8 % 112 14,2 %
ordentliches
Ergebnis 2022  Liegtnoch nicht vor 52 289% 55 225% 23 158% 14 16,3 % 19 14,3 % 163 207%
Gesamt 180 100,0 % 244 100,0 % 146 100,0 % 86 100,0 % 133 100,0 % 789 100,0 %

Tabelle 2a: Frage 2 "War lhrer Kommune im Jahr 2022 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmun-

gen lhres Bundeslandes moglich? Wird der Ausgleich im Jahr 2023 nach aktuellem Stand méglich
sein?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 144 86,7 % 207 88,1 % 122 87,8 % 72 86,7 % 107 83,6 % 652 86,8 %
Haushalts-
ausnars Nein 2 133% 28 11,9% 17 122% 11 13,3 % 21 16,4 % 9 132%
ausgleich 2022
Gesamt 166 100,0 % 235 100,0 % 139 100,0 % 83 100,0 % 128 100,0 % 751 100,0 %

Tabelle 2b: Frage 2  "War in lhrer Kommune im Jahr 2022 ein Haushaltsausgleich nach den Bestim-

mungen lhres Bundeslandes moéglich? Wird der Ausgleich im Jahr 2023 nach aktuellem Stand moglich
sein?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 108 56,9 % 134 554 % 72 49,7 % 56 65,1 % 78 58,6 % 443 56,3 %
Haushalts- Nein 21 11,6 % 46 19,0 % 28 19,3 % 14 16,3 % 26 19,5 % 135 17,2 %
ausgleich 2023 st noch offen 57 31,5% 62 25,6 % 45 31.0% 16 18,6 % 29 21,8% 209 26,6 %
Gesamt 181 100,0 % 242 100,0 % 145 100,0 % 86 100,0 % 133 100,0 % 787 100,0 %

Tabelle 3a: Frage 3 "Unterliegt lhre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer ver-
gleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z. B. Haushaltsstrukturkonzept)?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 14 7,8 % 27 11,3 % 26 17,8 % 24 28,2 % 16 12,1 % 107 13,7 %
Haushalts-
sicherungs- Nein 165 922 % 213 88,8 % 120 822 % 61 71,8% 116 87,.9% 675 86,3 %
konzept 2022
Gesamt 179 100,0 % 240 100,0 % 146 100,0 % 85 100,0 % 132 100,0 % 782 100,0 %
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Tabelle 3b: Frage 3

gleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z. B. Haushaltsstrukturkonzept)?"

Nach Grofenklassen

"Unterliegt lhre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer ver-

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Ja 14 8,0 % 27 11,3 % 24 16,6 % 24 27,9 % 19 14,4 % 108 13,9 %
Haushalts-
sicherungs- Nein 162 92,0 % 213 88,8 % 121 83,4 % 62 72,1% 113 85,6 % 671 86,1 %
konzept 2023

Gesamt 176 100,0 % 240 100,0 % 145 100,0 % 86 100,0 % 132 100,0 % 779 100,0 %

- 1] H H H "
Tabelle 4: Frage 4 Welche Buchungssystematik verwendeten Sie im Jahr 20237
Nach GroRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Buchungs-  Doppik 126 70,8 % 196 80,7 % 135 91,2 % 82 95,3 % 105 80,2 % 644 81,9 %
systematik (Erw eiterte)Kameralistik 52 292% 47 19,3 % 13 88 % 4 47% 26 19,8 % 142 18,1%
2023 Gesamt 178 100,0 % 243 100,0 % 148 100,0 % 86 100,0 % 131 100,0 % 786 100,0 %

Tabelle 5: Frage 5

entwickelt?"

Nach Grofenklassen

"Wie schatzen Sie lhre aktuelle Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuwei-
sungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein, und wie hat sich diese in den letzten zehn Jahren

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Sehr gut 5 27% 5 21% 4 27% 0 0,0% 1 0,8 % 15 1,9 %

Gut 29 159% 32 132% 12 82% 15 176% 17 128% 105 13,3%

Aktuelle Befriedigend 48 264% 57 235% 29 197% 15 176% 25 188% 174 220%
Gesanifinanz-  Ausreichend 37 203% 63 259% 35 238% 17 200% 41 308% 193 244%
situationist... - eihaft 60  330% 85  350% 66 44,9% 38 447% 48 361% 207 37,6%
Weilt nicht 3 1,6 % 1 04 % 1 0.7 % 0 0,0% 1 0,8 % 6 0.8 %

Gesamt 182 100,0 % 243 100,0 % 147 100,0 % 85  100,0 % 133 100,0 % 790 100,0 %

Durchgangig positiv 13 71 % 11 45 % 7 4,8 % 2 2,4 % 7 53 % 40 51 %

Tendenziell eher positiv 51 280% 76 310% 36 245% 29 341% 38 286% 230 290%

Unverandert 23 126% 13 53 % 7 48% 5 59% 9 6,8% 57 72%

'jg;‘;em Jahr e denziell sher negativ 77 423% 100 445% 67 456% 30 353% 54 40.6% 37 426%
Durchgéngig negativ 8 44% 9 3,7% 13 8,8 % 5 59% 7 53% 42 53 %

Uneinheitlich 10 55 % 27 110% 17 116% 14 165% 18 135% 86  10,9%

Gesamt 182 100,0 % 245 100,0 % 147 100,0 % 85 1000 % 133 100,0 % 792 100,0 %

Tabelle 6: Frage 6

"Wie wird sich lhre Gesamtfinanzsituation einschlieflich
Zuschiisse von Bund und Landern sowohl im kommenden Jahr (2024) als auch

Jahren im Vergleich zum Haushaltsjahr 2023 voraussichtlich entwickeln?"

nach GréRenklassen

aller Zuweisungen und
in den nachsten finf

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Sehr vorteilhaft 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
Ener vorteilhaft 6 34% 6 25% 6 41% 2 24% 3 23% 23 30%
Unverandert 28 156% 27 114% 12 8.1 % 9 106% 9 6.9 % 85  109%
g;j‘fhansjahr Ener nachteilig 106 59,2 % 129 544% 68  459% 37 435% 74 569% 414 531%
Sehr nachteilig 34 190% 70 295% 61 412% 36 424% 2 323% 243 312%
Weilt nicht 5 2,8% 5 21% 1 0.7 % 1 1,2% 2 15% 14 1,8%
Gesamt 179 100,0 % 237 100,0 % 148 100,0 % 85  100,0 % 130 100,0 % 779 100,0 %
Sehr vorteihaft 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Ener vorteilhaft 6 34 % 4 1,7% 4 27% 4 48% 1 0,8 % 19 25%
Unverandert 15 8,6 % 24 101% 6 41% 5 6,0 % 4 3,0% 54 7.0%
R:fjalarz:smn Ener nachteilig 111 638% 129 544% 63 426% 29 349% 64  485% 3% 51,2%
Sehr nachteilig 36 207% 73 308% 72 486% 42 506% 59 447% 282 364 %
Weils nicht 6 34% 7 3,0% 3 2,0% 3 36% 4 3,0 % 23 3,0%
Gesant 174 100,0 % 237 1000 % 148 100,0 % 83 100,0 % 132 100,0 % 774 1000 %
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Tabelle 7: Frage 7

Kernverwaltung betreut?"

Nach Grofenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

"Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in lhrer Kommune durch die

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
szfxlg:zﬁ‘:me"s in unserer 151 839% 229 931% 141 959% 77 906% 19 895% M7 906%
Straen und Verkehrs-  (Jhery jegend ausgelagert 8 44% 9 3,7 % 4 2.7 % 8 9.4 % 1 8,3 % 40 51%
infrastruktur (ohne OPNV) — -
Fir uns nicht relevant 21 11,7 % 8 3,3% 2 1,4 % 0 0,0 % 3 23% 34 43 %
Gesamt 180  100,0 % 246 100,0 % 147 100,0 % 85 100,0% 133 100,0 % 791 1000 %
szfxlg:zi‘:me"s nunserer 9 52% 27 14% 15 107% 6 7% 38 288% 95 124%
. Uberw iegend ausgelagert 33 19,2 % 64 271 % 69 49,3 % 61 72,6 % 89 67,4 % 316 41,4 %
OPNV
Fiir uns nicht relevant 130 756 % 145 614 % 56 40,0 % 17 202% 5 38% 353 462 %
Gesamt 172 100,0 % 236 100,0 % 140 100,0 % 84  100,0% 132 100,0 % 764 100,0 %
C‘;’:::‘:\:’g:&i‘:me"s fnunserer 169 918% 285 963% 140 959% 70 824% 130 97.7% 744 939%
Offentliche Uberw iegend ausgelagert 5 27 % 5 2,0% 4 27% 15 176 % 2 1,5 % 31 39%
Verw altungsgebaude - -
Fir uns nicht relevant 10 54 % 4 1,6 % 2 1,4 % 0 0,0 % 1 0,8 % 17 2,1 %
Gesamt 184 100,0 % 244 100,0 % 146 100,0 % 85 100,0% 133 100,0 % 792 100,0 %
Komplett/gréftenteils in unserer 12 6,9 % 18 7.8% 1 07 % 2 24% 7 58% 40 53%
Verantw ortung
Energieerzeugung und - (Jherw iegend ausgelagert 38 217% 78 338% 100 704 % 74 871% 17 140% 307 407 %
versorgunt
gung Fiir uns nicht relevant 125 714% 135 584 % 41 289% 9 106% o7 802% 407 540%
Gesamt 175 100,0 % 231 1000 % 142 100,0 % 85 100,0% 121 100,0 % 754 100,0 %
C‘;’:::f:’g:&i‘:me"s fnunserer 4 23% 25 106% 25 179% 15 17.9% 40 303% 109 14,2%
Uberw iegend ausgelagert 30 173% 54 229% 51 364% 60 714% 79 598% 274 358%
Abfallw irtschaft
Fiir uns nicht relevant 139 80,3% 157 66,5% 64 457 % 9 107% 13 98% 382 499%
Gesamt 173 100,0 % 236 100,0 % 140 100,0 % 84  100,0% 132 100,0 % 765  100,0 %
C‘;’r’:ﬂfxlg:ﬁtnte"s nunserer 112 636% 102 438% 36 250% 10 11.9% 1 08% 261 346%
Wasserversorgung und Uberw iegend ausgelagert 32 18,2 % 96 412 % 92 63,9 % 71 84,5 % 3 25% 294 38,9 %
Abw asserentsorgung — -
Fiir uns nicht relevant 32 182% 35 150% 16 1,1% 3 36% 114 966 % 200  265%
Gesamt 176 100,0 % 233 1000 % 144 100,0 % 84  100,0% 118 100,0 % 755 100,0 %
\';Z’::f;yg:z&';me"s nunserer 146 80,7 % 191 789% 135 918% 73 859% 127 955% 672  853%
Schulen (inkl. Uberw iegend ausgelagert 16 8,8 % 15 6,2 % 2 1,4 % 1M1 129% 6 45% 50 6,3 %
Erw achsenenbildung) - -
Flr uns nicht relevant 19 10,5 % 36 14,9 % 10 6,8 % 1 1,2 % 0 0,0 % 66 8,4 %
Gesamt 181 100,0 % 242 1000 % 147 100,0 % 85 1000 % 133 100,0 % 788 100,0 %
5‘;’:::3”3:&&';”&"5 nunserer 147 80,3 % 190 782% 114 776% 60 706% 17 139% 528  677%
Kinderbetreuung Uberw iegend ausgelagert 25  137% 44 181% 31 211% 24 282% 29 238% 153 19,6 %
Fiir uns nicht relevant 11 6,0 % 9 37% 2 1.4 % 1 12% 76 623% 99 127%
Gesamt 183 100,0 % 243 1000 % 147 100,0 % 85 100,0% 122 100,0 % 780 100,0 %
szfjvvg:ii‘:me"s nunserer 124 685% 202 835% 136 91,9% 74 871% 50 407 % 586  752%
Kultur (inkl. Bibliotheken,  (jherw iegend ausgelagert 12 6,6 % 20 83 % 1 7.4 % 1M1 129% 28 228% 82 10,5 %
Begegnungsstatten) - -
Fiir uns nicht relevant 45 249% 20 83 % 1 0.7 % 0 0,0% 45 366% 111 142%
Gesamt 181 100,0 % 242 1000 % 148 100,0 % 85 100,0% 123 100,0 % 779 1000 %
szfjvvgxi;eme"s nunserer 133 739% 211 872% 118 797 % 53 631% 43 347% 558 717%
Sportstétten und Bader  Uberw iegend ausgelagert 14 7.8% 22 9.1% 28 189% 30 357% 21 169% 115 148%
Fiir uns nicht relevant 33 183% 9 3.7% 2 1.4 % 1 12% 60 484 % 105  135%
Gesamt 180  100,0 % 242 1000 % 148 100,0 % 84  1000% 124 100,0 % 778 100,0 %
szfx/g:zi'geme"s nunserer 4 23% 9 39% 2 1.4 % 4 48% 23 180% 42 55%
Gesundheit (inkl. —
Krankenhauser. Uberw iegend ausgelagert 14 8,0 % 23 10,0 % 25 17,5 % 40 48,2 % 73 57,0 % 175 23,1%
Pflegeeinrichtungen) Fiir uns nicht relevant 156 89,7 % 199 86,1% 116 811% 39 470% 32 250% 542 714%
Gesamt 174 100,0 % 231 1000 % 143 100,0 % 83  100,0% 128 100,0 % 759 100,0 %
Czrgfx/g:gi':me"s nunserer 38 225% 55  240% 19 133% 2 24% 4 34% 118 159%
Wohnungsw irtschaft Uberw iegend ausgelagert 35 20,7 % 83 36,2 % 77 53,8 % 69 83,1 % 29 24,4 % 293 39,4 %
Fiir uns nicht relevant 9%  568% 91 397% 47 329% 12 145% 86  723% 332 447 %
Gesamt 169 100,0 % 229 1000 % 143 100,0 % 83  100,0% 119 100,0 % 743 1000 %
CO"“'i::/gr:’meme"s nunserer 60  347% 87  375% 54 380% 45  536% 62 504 % 308 408%
Informations- und ”eran orung
Kommunikations- Uberw iegend ausgelagert 37 21,4 % 50 216 % 41 28,9 % 25 29,8 % 34 276 % 187 24,8 %
infrastruktur Fiir uns nicht relevant 76 43,9 % 95 40,9 % 47 33,1 % 14 16,7 % 27 22,0 % 259 34,4 %
Gesamt 173 100,0 % 232 1000 % 142 100,0 % 84  100,0% 123 100,0 % 754 100,0 %
szf\fv”g:&ﬁ‘:”te"s in unserer 154 851% 21 909% 139 939% 79 940% 122 931% 715 909%
Brand- und p Uberw iegend ausgelagert 13 7,2 % 13 5,3 % 4 2,7 % 1 1,2 % 8 6,1 % 39 5,0 %
Katastrophenschutz (inkl. 9 gelag A » 7o LR Al 17 0 %
Hochw asserschutz) Fir uns nicht relevant 14 77 % 9 3,7% 5 34 % 4 4,8 % 1 0,8 % 33 4,2 %
Gesamt 181 100,0 % 243 1000 % 148 100,0 % 84  100,0% 131 100,0 % 787 1000 %
szfx’g:zi‘:”‘e"s in unserer 6 128% 13 277% 8 381% 12 632% 9 346% 48 300%
Sonstiges Uberw iegend ausgelagert 0 0,0 % 0 0,0 % 3 14,3 % 2 10,5 % 0 0,0 % 5 3,1%
Fir uns nicht relevant 41 87,2 % 34 723 % 10 47,6 % 26,3 % 17 65,4 % 107 66,9 %
Gesamt 47 100,0 % 47 100,0 % 21 1000 % 19 100,0 % 26 100,0 % 160  100,0 %
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KfW Research

Tabelle 8: Frage 8 "In welchem Umfang haben Sie fiir das Jahr 2023 Investitionen* in den unten auf-
gefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts geplant? Inwieweit werden Sie diese Investitionen
im laufenden Jahr tatsachlich auch verausgaben kénnen**? Wie hoch sind lhre geplanten Investitionen
fur das Jahr 2024?"

Angaben in EUR je Einwohner (ausreilerbereinigt) nach GréfRenklassen

EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelwert ~ Anzahl  Mittelwert ~ Anzahl  Mittelwert ~ Anzahl  Mitelwert ~ Anzahl  Mitelwert ~ Anzahl  Mittelwert

Stralen und Verkehrs-

! 115 1397 192 1281 128 1500 75 1117 128 353 638 1141
infrastruktur (ohne OPNV) ! ! ! ! ! !
OPNV 32 48 69 83 59 9,0 52 28,4 109 37 321 98
Offentliche
. 117 17,8 176 13,9 109 17,8 65 17,3 122 12,3 589 15,4
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 29 15 70 9,0 59 6,7 48 54 23 1,2 229 7.2
-versorgung
Abfallw irtschaft 24 0,1 59 03 50 1,2 48 038 87 2,1 268 45
Wasserversorgung und 101 1572 157 1204 89 617 53 380 10 00 410 1,1
Abw asserentsorgung
Schulen (ink. 15 794 167 1078 15 1634 74 1529 127 602 508 1031
Erw achsenenbildung)
Geplante Y- jerbetreuung 19 944 187 745 123 546 74 400 45 9,2 548 1085
Investitionen Kulur (nK_ Biblothak
2023 ultur (inkl. Bibliotheken, 91 15,9 161 14,6 115 13,2 72 222 71 39 510 64,3
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 103 46,0 184 449 119 497 72 313 53 50 531 14,1
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 12 202 26 16,1 17 22 32 9,0 78 212 165 404
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 55 30,3 106 17,9 62 15,8 52 10,6 31 1,0 306 16,0
nformations- und 56 187 107 214 70 140 56 17,9 94 159 383 167
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 17 597 188 52,0 19 536 71 362 126 104 621 178
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 76 88,2 116 924 75 1143 50 1144 71 11,1 388 435
Investitionen insgesamt 111 953,6 170 792,7 107 748,3 61 654,5 99 203,1 548 83,8
Strafen und Verkehrs- 113 856 183 80,1 110 826 62 67,7 101 242 569 704
infrastruktur (ohne OPNV)
OPNV 30 2,1 63 45 53 56 38 12,1 87 1.1 271 44
Offentiche 116 10,2 175 133 106 17,9 55 215 99 10,6 551 13,9
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 28 238 63 25 50 53 39 71 16 03 196 40
-versorgung
Abfallw irtschaft 25 0,1 56 00 43 1,1 42 1,0 72 1,2 238 038
Wasserversorgung und 99 703 147 638 79 475 44 168 8 00 377 552
Abw asserentsorgung
Schulen (inkd. 106 486 148 664 100 1069 58 97.3 102 423 514 693
. Erwachsenenbildung)
Voraussichtlich
verausgabte Kinderbetreuung 113 52,8 170 485 109 42,7 58 29,5 35 5,1 485 42,8
Investitionen  Kultur (inkl. Bibliotheken, 87 10,1 157 113 103 10,1 56 138 56 29 459 101
2023 Begegnungsstéatten)
Sportstatten und Bader 99 25,2 160 19,7 % 26,5 56 14,6 45 32 458 20,1
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 11 104 24 21 13 28 25 53 64 18,5 137 11,1
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 55 20,2 104 11,2 52 56 44 58 26 07 281 10,1
nformations- und 56 14,4 104 11,0 61 9,1 43 11,0 79 11,1 343 11,2
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 12 403 172 340 104 359 54 22,1 100 49 542 291
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 71 46,0 118 625 66 54,1 41 734 61 55 357 492
Investitionen insgesamt 100 4617 149 4417 94 4504 48 4054 80 1247 471 3902
Stralen und Verkehrs-
! 11 154 17 140 117 134 7 11 12 7 607 118
infrastruktur (ohne OPNV) 6 54,6 8 9 343 3 5,9 3 375 0 3
OPNV 30 38 58 7,0 61 10,5 46 9,1 102 33 297 64
Offentiche 10 204 170 333 12 338 68 274 18 197 578 275
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 29 14,2 59 36 59 50 48 101 22 06 217 65
-versorgung
Abfallw irtschaft 25 0,1 54 06 48 14 52 26 82 1,9 261 1,5
Wasserversorgung und 90 1254 144 1075 89 718 55 363 9 00 387 908
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 106 61,4 147 1031 107 1662 72 1758 122 726 554 110,0
Erw achsenenbildung)
Geplante Ki
inderbetreuung 111 1275 165 798 117 61,0 71 36,5 43 75 507 73,7
Investitionen - —
2024 Kultur (inkl. Bibliotheken, 87 17,9 143 9,0 108 97 70 20,5 69 2,0 477 1,4
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader % 31,7 163 52,0 108 432 69 33,0 52 7.4 486 38,7
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 10 23 24 64 13 07 33 11,0 73 232 153 14,7
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 51 239 92 99 57 20,6 51 43 30 1,0 281 12,6
Informations- und 54 39,6 101 293 64 19,6 55 15,8 92 19,8 366 24,7
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 110 65,7 170 65,8 112 455 69 329 120 9,1 581 463
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 67 711 105 60,5 74 84,3 45 83,7 67 95 358 60,8
Investitionen insgesamt 100 9523 147 7138 99 6628 59 6554 9% 2223 501  650,3
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Tabelle 9: Frage 9

bereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewahrleisten?"

Nach Grofenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastruktur-

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Volistandig 4 25% 7 3,0% 0 0,0 % 2 2,5% 11 89 % 24 33%
Weitgehend 51 321% 67  291% 41 308% 19  238% 67 540% 245  337%
StraRen und Teilw eise 57  358% 94 409% 57 429% 42 525% 33 266% 283 390%
Verkeh_rsinfrastruktur Nur in geringem Umfang 44 27,7 % 55 23,9 % 33 24,8 % 16 20,0 % 12 9,7 % 160 22,0 %
(ohne OPNV) Gar nicht 2 13% 4 17% 1 08% 0 00% 0 00% 7 10%
Weif3 nicht 1 0,6 % 3 1,3% 1 0,8% 1 1,3% 1 0,8 % 7 1,0 %
Gesamt 159 100,0 % 230 100,0 % 133 100,0 % 80 100,0 % 124 100,0 % 726 100,0 %
Volistandig 3 115% 3 51% 3 57 % 2 39% 10  118% 21 77%
Weitgehend 5 192% 18 305% 23 434 % 18  353% 49  57,6% 13 412%
Teilw eise 5 192% 18 305% 14 264% 13 255% 14 165% 64  234%
OPNV Nur in geringem Umfang 5 192% 8 136% 0 0,0 % 3 59 % 2 24 % 18 6,6 %
Gar nicht 5 192% 4 6,8 % 2 3,8% 0 0,0 % 0 0,0% 11 4,0%
Weif3 nicht 3 115% 8 136% 1M1 208% 15 294 % 10  118% 47 172%
Gesamt 26 100,0 % 59 100,0 % 53 100,0 % 51 100,0 % 85 100,0 % 274 100,0 %
Volistandig 21 127% 17 74 % 7 53 % 2 2,5% 7 56 % 54 74 %
Weitgehend 64  386% 89  387% 43 328% 19  241% 56  448% 271 371 %
. ) Teilw eise 32 193% 67  291% 44 336% 39 494% 47 376% 229 313%
Verwﬁenn;!ﬁebau ge  Nurin geringem Urrfang 38 229% 47 204 % 30 229% 18 228% 14 112% 147 201%
Gar nicht 10 6,0 % 9 3,9% 6 4,6 % 0 0,0 % 0 0,0 % 25 34 %
Weilt nicht 1 0,6 % 1 0,4 % 1 0,8 % 1 1,3% 1 0,8 % 5 0,7%
Gesamt 166 100,0 % 230 100,0 % 131 100,0 % 79 100,0 % 125 100,0 % 731 100,0 %
Volistandig 97% 3 6,0 % 6,5% 7 179% 1 91% 17 9,6 %
Weitgehend 10  323% 14 280% 18 391% 9  231% 3 273% 54  30,5%
) Teilw eise 19,4 % 12 240% 1 22% 2 51% 1 9.1% 2 124%
E”e'?f:z?%“nng und o in geringem Unfang 5 16,1 % 4 80% 2 43% 1 26% 2 182% 14 7.9%
9 Gar nicht 1 32% 3 6,0 % 2 43% 0 0,0 % 1 91% 7 4,0 %
Weilt nicht 6 194% 14 280% 20 435% 20 51,3% 3 273% 63 356%
Gesamt 31 100,0 % 50 100,0 % 46 100,0 % 39 100,0 % 11 100,0 % 177 100,0 %
Volistandig 4 267% 9  237% 5  122% 12 261% 16 235% 46 221%
Weitgehend 4 267% 12 316% 18 439% 17 370% 38  559% 89  428%
Teilw eise 0 0,0 % 4  105% 1 24 % 3 6,5% 4 59 % 12 58 %
Abfallw irtschaft Nur in geringem Umfang 3 20,0 % 2 53 % 1 2,4 % 0 0,0 % 1 1.5 % 7 3,4 %
Gar nicht 0 0,0 % 2,6 % 1 24 % 0 0,0 % 0 0,0 % 2 1,0 %
Weift nicht 4 267% 10 263% 15 366% 14 304% 9 132% 52  250%
Gesamt 15 100,0 % 38 100,0 % 41 100,0 % 46 100,0 % 68  100,0 % 208  100,0 %
Volistandig 14 110% 17 12% 4 4.8 % 11 220% 0 0,0 % 46 111%
Weitgehend 55  433% 69 454 % 47 56,0% 14 280% 1 500% 186  448%
Teilw eise 41 323% 34 224% 13 155% 9  180% 0 0,0 % 97  234%
sz:)s\;z;"szrfe:tgsi?guigd Nur in geringem Urifang 1M1 87% 22 145% 3 36% 1 20% 0 00% 37 89%
Gar nicht 1 0,8% 4 2,6% 1 1,2% 0 0,0 % 0 0,0 % 6 1,4 %
Weil nicht 5 39% 6 39% 16 190% 15 30,0% 1 500% 43 104 %
Gesamt 127 100,0 % 152 100,0 % 84 100,0 % 50 100,0 % 2 100,0 % 415 100,0 %
Volistandig 29 188% 23 120% 3 24 % 0 0,0 % 7 55% 62 92%
Weitgehend 76 494 % 90  469% 53  424% 25  31,6% 62  488% 306 452%
) Teilw eise 33 214% 57 297% 48 384 % 40 50,6 % 50 394 % 228  337%
o :;::;';:mung) Nur in geringem Urifang 12 7.8% 17 89% 19 152% 13 165% 7 55% 68 10,0%
Gar nicht 4 2,6 % 4 21% 1 0,8 % 0 0,0 % 0 0,0 % 9 1,3%
Weil nicht 0 0,0 % 1 0,5 % 1 0,8 % 1 1,3% 1 0,8 % 4 0,6 %
Gesamt 154 100,0 % 192 100,0 % 125 100,0 % 79 100,0 % 127 100,0 % 677  100,0 %
Volistandig 37 222% 30 137% 7 55% 2 2,6 % 5 172% 81 13,1%
Weitgehend 79 473% 109  498% 59  465% 32 421% 15 517% 294 476%
Teilw eise 29 174% 62  283% 48  37,8% 31 408% 5 172% 175 283 %
Kinderbetreuung Nur in geringem Umfang 17 10,2 % 16 73% 10 79 % 8 10,5 % 0 0,0 % 51 8,3 %
Gar nicht 3 1,8 % 2 0,9 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0% 5 0,8%
Weift nicht 2 1,2 % 0 0,0 % 3 2,4 % 3 39% 4  138% 12 1,9%
Gesamt 167 100,0 % 219 100,0 % 127 100,0 % 76 100,0 % 29 100,0 % 618  100,0 %
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KfW Research

Fortsetzung Tabelle 9: Frage 9

Nach Grofenklassen

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genann-
ten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewahrleisten?"

Vollstandig 13 110% 17 8.8 % 8 6.2 % 2 26% 6 115% 46 8,1%
Weitgehend 4 373% 75 389% 57  438% 24 312% 26 50,0% 226 396%
Teilw eise 29 246% 57 295% 35  269% 35  455% 1M1 212% 167 293%
Kultur (inkl. Bibliotheken, - -
Begegnungsstitien) Nur in geringem Umfang 27 229% 35 181% 23 17,7% 14 182% 5 9.6 % 104  182%
Gar nicht 3 25% 5 2,6 % 3 23% 1 13% 2 3,8 % 14 2,5%
Weil nicht 2 1,7% 4 21% 4 31% 1 13 % 2 38% 13 23%
Gesant 118 100,0 % 193 100,0 % 130 100,0 % 77 100,0 % 52 100,0 % 570 100,0 %
Vollstandig 18 129% 19 8.8 % 7 56 % 4 53% 1 1,9 % 49 8,0%
Weitgehend 48  343% 73 336% 47 373% 23 303% 19 365% 210 344 %
Teilw eise 31 221% 70 323% 36  286% 35  46,1% 20 385% 192 314%
Sportstatten und Bader  Nur in geringem Umfang 31 221% 50 230% 29 230% 1M1 145% 9  173% 130 213%
Gar nicht 10 71% 5 2,3% 3 2,4 % 0 0,0 % 0 0,0 % 18 2.9%
Weil nicht 2 1,4 % 0 0,0 % 4 32% 3 39% 3 58 % 12 2,0%
Gesant 140 100,0 % 217 100,0 % 126 100,0 % 76 100,0 % 52 100,0 % 611 100,0 %
Vollstandig 2 250% 1 6,7 % 0 0,0 % 3 111% 4 6.5 % 10 82%
Weitgehend 2 250% 6  400% 2 200% 5 185% 29 46,8% 44 361%
Gesundheit (inkl. Teilw eise 0 0,0 % 4 267% 0 0,0 % 9  333% 19  306% 32 262%
Krankenhauser, Nur in geringem Urfang 2 250% 0 0,0 % 1 100% 0 0,0% 5 8.1% 8 6,6 %
Pflegeeinrichtungen)  Gr picht 1 125% 1 67% 1 100% 2 74% 0 00% 5 41%
Weil nicht 1 125% 3 200% 6 60,0% 8 296% 5 8.1% 23 189%
Gesant 8 100,0% 15 100,0 % 10 100,0 % 27 100,0 % 62 100,0 % 122 100,0 %
Vollstandig 6 103% 8 8,0 % 5 93% 4 100% 1 9.1% 24 9.1%
Weitgehend 10 172% 17 170% 13 241% 1M1 2715% 4 364% 55  209%
Teilw eise 14 241% 28 280% 10 185% 6 150% 3 273% 61  232%
Wohnungsw irtschaft  Nur in geringem Umfang 16 276% 29 290% 10 185% 0 0,0 % 0 0,0% 55  209%
Gar nicht 7 121% 6 6,0 % 1 1,9 % 1 2,5% 0 0,0 % 15 57 %
Weil nicht 5 8,6 % 12 120% 15 27,8% 18 450% 3 273% 53 202%
Gesanmt 58  100,0 % 100 100,0 % 54 100,0 % 40 100,0 % 11 100,0 % 263 100,0 %
Vollstandig 8 104% 4 37% 7 9.7 % 2 3,4 % 10 122% 31 7.8%
Weitgehend 30 390% 43 398% 27 375% 26 448% 47 573% 173 436%
Informations- und Teilw eise 20 260% 40 37,0% 23 319% 2 379% 20 244% 125  315%
Kommunikations- Nur in geringem Urrfang 13 169% 13 120% 6 83% 3 52% 3 37% 38 9.6 %
infrastruktur Gar nicht 3 3,9% 2 1,9% 1 1,4 % 0 0,0 % 0 0,0 % 6 15%
Weil nicht 3 39% 6 5.6 % 8  111% 5 8.6 % 2 24 % 24 6,0 %
Gesamt 77 100,0 % 108 100,0 % 72 100,0 % 58  100,0 % 82 100,0 % 397 100,0 %
Vollstandig 2 141% 21 9,5 % 15  11,5% 5 6.8 % 13 109% 76 108%
Weitgehend 77 494% 15  518% 74 569% 44 595% 70  588% 380 54,2%
Brand- und Teilw eise 37 237% 68  30,6% 34 262% 21 284% 28 235% 188 268%
Katastrophenschutz (inkl. Nur in geringem Umfang 15 9,6 % 16 72% 5 38% 4 54 % 6 50 % 46 6,6 %
Hochw asserschutz)  Gar nicht 3 1,9% 2 0,9 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 5 0,7 %
Weil nicht 2 13% 0 0,0 % 2 15 % 0 0,0% 2 1,7 % 6 0,9%
Gesamt 156 100,0 % 222 100,0 % 130 100,0 % 74 100,0 % 119 100,0 % 701 100,0 %
Vollstandig 2 6,9% 1 26% 2 9.1 % 0 0,0% 3 188% 8 6,4 %
Weitgehend 12 414% 14 368% 8 364% 4 200% 6 375% 44 352%
Teilw eise 7 241% 8 211% 4 182% 13 650% 5 313% 37 296%
Sonstiges Nur in geringem Umfang 5 17,2 % 9 23,7 % 2 9,1 % 1 5,0 % 0 0,0 % 17 13,6 %
Gar nicht 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Weift nicht 3 103% 6 158% 6 273% 2 100% 2 125% 19 152%
Gesant 29 100,0 % 38 100,0% 22 100,0 % 20 100,0 % 16 100,0 % 125 100,0 %
Vollstandig 7 46% 7 33% 1 0.9 % 1 1,5 % 2 1,9 % 18 28%
Weitgehend 69 457 % 84  40,0% 46 40,0% 16 242% 58  558% 273 423%
Teilw eise 51 338% 85  40,5% 49 426% 4 66,7 % 38  365% 267 413%
Insgesamt Nur in geringem Umfang 21 13,9 % 30 14,3 % 15 13,0 % 4 6,1 % 4 3,8 % 74 11,5 %
Gar nicht 0 0,0 % 3 14% 1 09% 0 00% 0 00% 4 06%
Weil nicht 3 2,0% 1 0.5 % 3 26% 1 1,5% 2 1,9 % 10 1,5%
Gesamt 151 100,0 % 210 100,0 % 115 100,0 % 66 100,0 % 104 100,0 % 646  100,0 %
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Tabelle 10a: Frage 10

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

"In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insge-

samt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand? Wie hoch schatzen Sie diesen

ein?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 35 24,0 % 49 22,8 % 28 215% 20 25,6 % 18 15,1 % 150 21,8 %
Stralen und Nennensw erter Riickstand 76 52,1 % 117 54,4 % 72 55,4 % 46 59,0 % 55 46,2 % 366 53,2 %
Verkehrsinfrastruktur (ohne Geringer oder kein Rickstand 33 22,6 % 44 20,5 % 28 21,5 % 1 14,1 % 41 34,5% 157 228%
OPNV) Wei nicht 2 14% 5 23% 2 1,5% 1 1,3% 5 42% 15 22%
Gesamt 146 100,0 % 215 100,0 % 130  100,0 % 78  100,0 % 119 100,0 % 688  100,0 %
Gravierender Riickstand 4 14,8 % 3 58 % 0 0,0 % 3 57 % 1 1,4 % 11 43 %
Nennensw erter Riickstand 8 29,6 % 1" 212% 8 16,3 % 21 39,6 % 17 23,3 % 65 25,6 %
OPNV Geringer oder kein Riickstand 13 48,1 % 31 59,6 % 27 55,1 % 16 30,2 % 45 61,6 % 132 52,0 %
Weil} nicht 2 74 % 7 13,5 % 14 28,6 % 13 24,5 % 10 13,7 % 46 18,1 %
Gesamt 27 100,0 % 52 100,0 % 49 100,0 % 53 100,0 % 73 100,0 % 254 100,0 %
Gravierender Rickstand 25 16,1 % 24 11,0 % 29 22,5% 14 18,2 % 16 13,2 % 108 15,4 %
B _ Nennensw erter Riickstand 62 40,0 % 93 42,5 % 56 434 % 41 53,2 % 52 43,0 % 304 43,4 %
\?gr?/\'/“ahlfc:gsgebéude Geringer oder kein Riickstand 68 43,9 % 97 44,3 % 42 32,6 % 22 28,6 % 48 39,7 % 277 39,5 %
Weily nicht 0 0,0 % 5 23% 2 1,6 % 0 0,0 % 5 4.1 % 12 1.7 %
Gesamt 155 100,0 % 219 100,0 % 129 100,0 % 77 100,0 % 121 100,0 % 701 100,0 %
Gravierender Rickstand 1 34 % 1 2,0% 0 0,0 % 1 23% 0 0,0 % 3 1,7 %
Nennensw erter Riickstand 10 34,5 % 15 29,4 % 5 11,4 % 8 18,2 % 2 18,2 % 40 223 %
Fv”;rrifgﬁzugu”g und Geringer oder kein Riickstand 12 414% 19 373% 18 40,9% 13 295% 3 273% 65  363%
Weif} nicht 6 20,7 % 16 31,4 % 21 47,7 % 22 50,0 % 6 54,5 % 71 39,7 %
Gesamt 29 100,0 % 51 100,0 % 44 100,0 % 44 100,0 % 1M 100,0 % 179 100,0 %
Gravierender Riickstand 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Nennensw erter Riickstand 0 0,0 % 1 2,7 % 2 57 % 6 122 % 5 8,5% 14 72%
Abfallw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 1 78,6 % 28 757 % 22 62,9 % 30 61,2 % 46 78,0 % 137 70,6 %
Weil} nicht 3 21,4 % 8 21,6 % 11 31,4 % 13 26,5 % 8 13,6 % 43 222%
Gesamt 14 100,0 % 37 100,0 % 35  100,0 % 49 100,0 % 59 100,0 % 194 100,0 %
Gravierender Rickstand 18 14,8 % 25 16,6 % 3 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 46 11 %
Nennensw erter Riickstand 53 43,4 % 46 30,5 % 25 29,4 % 13 23,6 % 0 0,0 % 137 33,0 %
y:zsairs"::ji;g;;i:;d Geringer oder kein Riickstand 4 336% 65  430% 39 459% 25  455% 1 50,0% 171 412%
Weifd nicht 10 82 % 15 9,9 % 18 21,2% 17 30,9 % 1 50,0 % 61 14,7 %
Gesamt 122 100,0 % 151 100,0 % 85 100,0 % 55 100,0 % 2 100,0 % 415 100,0 %
Gravierender Riickstand 17 11,8 % 21 11,5 % 33 27,3 % 23 29,5 % 21 17.2% 115 17,7 %
_ Nennensw erter Riickstand 47 32,6 % 84 45,9 % 57 47,1 % 44 56,4 % 70 57,4 % 302 46,6 %
:fx:fgs(g:;b”dung) Geringer oder kein Riickstand 79 54,9 % 72 39,3 % 31 25,6 % 1 14,1 % 27 221 % 220 34,0 %
Weild nicht 1 0,7 % 6 3,3% 0 0,0 % 0 0,0 % 4 3,3% 11 1,7%
Gesamt 144 100,0 % 183 100,0 % 121 100,0 % 78 100,0 % 122 100,0 % 648  100,0 %
Gravierender Rickstand 12 8,1 % 17 8,4 % 1" 8,8 % 9 11,8 % 2 8,0 % 51 8,8 %
Nennensw erter Riickstand 46 30,9 % 89 441 % 58 46,4 % 37 48,7 % 9 36,0 % 239 41,4 %
Kinderbetreuung Geringer oder kein Riickstand 90 60,4 % 93 46,0 % 53 42,4 % 26 34,2 % 13 52,0 % 275 47,7 %
Weil} nicht 1 0,7 % 3 1,5 % 3 2,4 % 4 53 % 1 4,0 % 12 21%
Gesamt 149 100,0 % 202 100,0 % 125 100,0 % 76 100,0 % 25 100,0 % 577 100,0 %
Gravierender Riickstand 6 58 % 11 6,1 % 4 3,3% 5 6,8 % 1 2,0% 27 51%
_ . Nennensw erter Riickstand 23 221 % 39 215% 31 25,4 % 35 47,3 % 9 18,4 % 137 258 %
g:g:;(n'z:'gi'i’;’:::)ke” Geringer oder kein Riickstand 72 692% 119 657% 82  672% 33 446% 30 612% 336 634 %
Weil nicht 3 29 % 12 6,6 % 5 41 % 1 14 % 9 18,4 % 30 57 %
Gesamt 104 100,0 % 181 100,0 % 122 100,0 % 74 100,0 % 49 100,0 % 530 100,0 %
Gravierender Riickstand 14 10,7 % 29 14,1 % 21 16,7 % 9 12,5 % 6 13,0 % 79 13,6 %
Nennensw erter Riickstand 38 29,0 % 93 45,4 % 63 50,0 % 39 54,2 % 19 41,3 % 252 43,4 %
Sportstatten und Bader Geringer oder kein Rickstand 76 58,0 % 80 39,0 % 40 31,7 % 21 29.2 % 19 41,3 % 236 40,7 %
Weil} nicht 3 2,3 % 3 1,5% 2 1,6 % 3 42 % 2 4,3 % 13 22%
Gesamt 131 100,0 % 205  100,0 % 126 100,0 % 72 100,0 % 46 100,0 % 580  100,0 %
Gravierender Riickstand 0 0,0 % 1 6,3 % 1 16,7 % 2 7.4 % 10 14,5 % 14 10,9 %
Gesundheit (inkl. Nennensw erter Riickstand 1 9,1 % 3 18,8 % 0 0,0 % 10 37,0 % 32 46,4 % 46 35,7 %
Krankenhauser, Geringer oder kein Riickstand 9 81,8 % 9 56,3 % 2 33,3 % 9 33,3 % 20 29,0 % 49 38,0 %
Pflegeeinrichtungen) Wei nicht 1 9,1% 3 188% 3 500% 6 222% 7 101% 20 155%
Gesamt 1" 100,0 % 16 100,0 % 6 100,0 % 27 100,0 % 69 100,0 % 129 100,0 %
Gravierender Riickstand 10 16,4 % 12 13,2 % 7 14,3 % 1 23% 0 0,0 % 30 11,6 %
Nennensw erter Riickstand 15 24,6 % 36 39,6 % 17 34,7 % 14 32,6 % 3 21,4 % 85 32,9 %
Wohnungsw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 28 45,9 % 27 29,7 % 13 26,5 % 13 30,2 % 8 571 % 89 345%
Weil} nicht 8 131 % 16 17,6 % 12 24,5 % 15 34,9 % 3 214 % 54 20,9 %
Gesamt 61 100,0 % 91 100,0 % 49  100,0 % 43 100,0 % 14 100,0 % 258  100,0 %
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KfW Research

Fortsetzung Tabelle 10a: Frage 10

mune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand? Wie hoch schéatzen

Sie diesen ein?’

Nach Grofenklassen

"In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kom-

Gravierender Riickstand 5 6,8 % 9 93% 5 7,0 % 3 53% 8 9,9% 30 7.9%
Nennensw erter Riickstand 21 284% 31 320% 23 324% 21 368% 25  309% 121 318%
Informations- und N —
. . Geringer oder kein Riickstand 42 56,8 % 49 50,5 % 34 479 % 28 491 % 46 56,8 % 199 52,4 %
Kommunikationsinfrastruktur
Weif nicht 6 8.1% 8 82% 9 127% 5 8.8 % 2 25% 30 7.9%
Gesamt 74 1000 % 97 1000 % 711000 % 57 1000 % 81 1000 % 380 100,0%
Gravierender Riickstand 21 142% 18 8,6 % 12 9,5% 6 8,6 % 8 71% 65 98%
Brand- und Nennensw erter Riickstand 45 30,4 % 79 378 % 40 31,7% 33 471 % 25 223% 222 334 %
Katastrophenschutz (inkl. Geringer oder kein Riickstand 76 51,4 % 109 52,2 % 70 55,6 % 29 41,4 % 72 64,3 % 356 535%
Hochw asserschutz) Weil nicht 6 41% 3 1.4 % 4 32% 2 2,9% 7 63 % 22 33%
Gesamt 148 100,0 % 209 100,0 % 126 100,0 % 70 100,0% 112 100,0 % 665 100,0 %
Gravierender Rickstand 3 10,7 % 2 53 % 1 45% 3 11,5 % 2 91% 11 8,1%
Nennensw erter Riickstand 5 17,9 % 13 342 % 6 27,3% 15 57,7 % 4 18,2 % 43 31,6 %
Sonstiges Geringer oder kein Riickstand 14 50,0 % 1 28,9 % 6 27,3% 3 11,5 % 1M 50,0 % 45 33,1 %
WeiR nicht 6 214% 12 31,6% 9 409% 5  192% 5  227% 37 272%
Gesamt 28 1000 % 38 1000 % 22 100,0% 26 100,0% 22 100,0% 136 100,0 %
Gravierender Riickstand 13 9,7 % 1M 6,0 % 8 82 % 6 10,7 % 5 5,6 % 43 7,7 %
Nennensw erter Riickstand 78 58,2 % 123 67,2 % 66 67,3 % 40 71,4 % 58 65,2 % 365 65,2 %
Investitionsriickstand
i::::g’;ﬂsm stan Geringer oder kein Riickstand 38 284% 40 219% 23 235% 9 161% 24 270% 134 239%
Weif nicht 5 37% 9 4,9% 1 1,0 % 1 1,8 % 2 22% 18 32%
Gesamt 134 100,0 % 183 100,0 % 98 100,0% 56 100,0 % 89  100,0% 560 1000 %
Tabelle 10b: Frage 10 "In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insge-
samt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand? Wie hoch schatzen Sie diesen
ein?"
Angaben in EUR je Einwohner (ausrei3erbereinigt) nach GréfRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesant
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Strafen und Verkehrsinfrastrukiur 73 625,5 108 666,6 54 6364 30 6408 71 1470 336 540,7
(ohne OPNV)
OPNV 20 54,0 27 20,8 25 329 14 75,1 49 15,9 135 31,8
Offentliche Verw altungsgebsude 80 316,6 110 230,4 52 227,8 26 191,6 68 72,9 336 2156
Energieerzeugung und 17 83,9 32 40,2 23 30,3 14 0,0 15 17 101 34,0
-versorgung
Abfallw irtschaft 16 0,0 26 0,0 1 29 17 35 44 8,0 114 3,9
Wasserversorgung und 67 539,1 89 397,4 32 303,8 18 27,9 4 0,0 210 389,1
Abw asserentsorgung
Schulen (ink. 71 181,3 94 385,1 51 681,7 31 805,0 72 3220 319 4137
Erw achsenenbildung)
Kinderbetreuung 77 301,7 111 261,1 54 2498 31 167,7 22 143 295 2414
Kultur (inkl. Bibliotheken, 51 108,2 91 41,4 48 62,3 27 91,7 36 19,5 253 61,1
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 63 155,7 107 200,9 49 207,8 29 2357 35 54,2 283 1775
Gesundheit (ink. Krankenhauser, 9 496 14 6.2 3 0,0 9 306,5 48 1403 83 120,8
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 30 126,9 60 193,1 22 136,0 17 67,1 13 11,6 142 138,5
Informations- und 43 138,8 59 48,7 28 33,2 20 419 45 309 195 61,5
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz (inkl 71 300,5 12 302,3 53 320,7 24 104,1 54 237 314 2419
Hochw asserschutz)
Sonstiges 48 99,7 71 61,7 30 83,8 17 136,8 34 8,1 200 714
Investitionsriickstand insgesat 74 38659 98 3097,5 39 35635 17 3638,6 59 9401 287 2947,5
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Tabelle 11: Frage 11

er weiter anwachsen?"

Nach Grofenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

"Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Se-
hen Sie Moglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten fiinf Jahren zu vermindern oder wird

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Wird w eiter deutlich anw achsen 26 18,6 % 40 19,1 % 29 24,0 % 16 213 % 13 12,0 % 124 19,0 %
Wird noch etw as anw achsen 48 343 % 70 335% 39 322% 22 293 % 25 231 % 204 312%
StraRen und Verkehrs- iy auf gleichem Niveau bleiben 35 250% 52 249% 20 331% 25  333% 48 444% 200 30,6 %
infrastruktur (ohne
OPNV) Wird etw as abgebaut 25 17.9 % 41 19,6 % 1" 9.1 % 12 16,0 % 20 18,5 % 109 16,7 %
Wird deutlich abgebaut 6 43 % 6 29% 2 1.7% 0 0,0 % 2 1.9 % 16 25%
Gesamt 140 100,0 % 209  100,0 % 121 100,0 % 75 100,0 % 108 100,0 % 653  100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 1 4,8 % 2 4,5% 1 29% 3 8,3% 6 11,8 % 13 7,0 %
Wird noch etw as anw achsen 1 48 % 4 91 % 8 235 % 8 222 % 9 17,6 % 30 16,1 %
PN Wird auf gleichem Niveau bleiben 12 57,1 % 26 59,1 % 16 471 % 20 55,6 % 25 49,0 % 99 53,2 %
Wird etw as abgebaut 7 33,3% 9 20,5 % 6 17,6 % 5 13,9 % 8 15,7 % 35 18,8 %
Wird deutlich abgebaut 0 0,0 % 3 6,8 % 3 8,8 % 0 0,0 % 3 59 % 9 4,8 %
Gesamt 21 100,0 % 44 100,0 % 34 100,0 % 36 100,0 % 51 100,0 % 186 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 13 9,3% 16 8,2% 14 12,2 % 9 12,0 % 12 11,0 % 64 10,1 %
Wird noch etw as anw achsen 32 229 % 47 241 % 34 29,6 % 17 22,7 % 22 20,2 % 152 24,0 %
Offentliche Wird auf gleichem Niveau bleiben 55 39,3 % 82 42,1 % 37 322% 29 38,7 % 34 31,2% 237 37,4 %
Verwaltungsgebaude  \ird etw as abgebaut 23 16,4 % 35 17,9 % 22 191 % 13 173 % 22 20,2 % 115 18,1%
Wird deutlich abgebaut 17 121 % 15 7.7 % 8 7.0% 7 9,3 % 19 17,4 % 66 10,4 %
Gesamt 140 100,0 % 195 100,0 % 115 100,0 % 75  100,0 % 109 100,0 % 634  100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 2 9,1% 2 59 % 1 4,0 % 3 15,0 % 0 0,0 % 8 7,6 %
Wird noch etw as anw achsen 4 18.2 % 7 20,6 % 5 20,0 % 1 5,0 % 0 0,0 % 17 16.2 %
Energieerzeugung und ~ Wird auf gleichem Niveau bleiben 10 45,5 % 14 412 % 15 60,0 % 13 65,0 % 3 75,0 % 55 52,4 %
-versorgung Wird etw as abgebaut 6 273 % 10 29,4 % 2 8,0 % 2 10,0 % 1 25,0 % 21 20,0 %
Wird deutlich abgebaut 0 0,0 % 1 29 % 2 8,0 % 1 50 % 0 0,0% 4 3,8%
Gesamt 22 100,0 % 34 100,0 % 25 100,0 % 20 100,0 % 4 100,0% 105  100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Wird noch etw as anw achsen 0 0,0% 3 13,6 % 3 12,5 % 2 6,3 % 1 2,7% 9 74 %
Abfallw rtschatt Wird auf gleichem Niveau bleiben 6 85,7 % 17 773 % 19 79,2 % 28 87,5% 25 67,6 % 95 779 %
Wird etw as abgebaut 0 0,0 % 2 9.1 % 2 8,3 % 2 6,3 % 10 27,0 % 16 13,1 %
Wird deutlich abgebaut 1 14,3 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 1 27 % 2 1,6 %
Gesamt 7 100,0 % 22 100,0 % 24 100,0 % 32 100,0 % 37 100,0 % 122 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 8 7.2% 8 6,1 % 5 8,2 % 1 29% 0 0,0 % 22 6,5 %
Wird noch etw as anw achsen 23 20,7 % 31 23,5 % 9 14,8 % 3 8,8 % 0 0,0 % 66 19,5 %
Wasserversorgung und ~ Wird auf gleichem Niveau bleiben 33 29,7 % 44 33,3 % 32 52,5 % 24 70,6 % 0 0,0 % 133 39,2 %
Abw asserentsorgung  Wird etw as abgebaut 38 34,2 % 38 28,8 % 14 230 % 4 1.8 % 1 1000% 95 28,0 %
Wird deutlich abgebaut 9 8,1 % 1 8,3 % 1 1,6 % 2 59 % 0 0,0 % 23 6,8 %
Gesamt 111 100,0 % 132 100,0 % 61 100,0 % 34 100,0 % 1 100,0 % 339  100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 10 8,0 % 13 7.8% 12 11,0 % 12 15,8 % 13 11,5% 60 10,2 %
Wird noch etw as anw achsen 17 13,6 % 36 21,7% 36 33,0 % 9 11,8 % 24 212 % 122 20,7 %
Schulen (inkl. Wird auf gleichem Niveau bleiben 49 39,2 % 48 28,9 % 15 13,8 % 15 19,7 % 29 25,7 % 156 26,5 %
Erw achsenenbildung)  wird etw as abgebaut 33 26,4 % 41 247 % 36 33,0% 31 40,8 % 30 26,5% 171 29,0 %
Wird deutlich abgebaut 16 12,8 % 28 16,9 % 10 9,2 % 9 11,8 % 17 15,0 % 80 13,6 %
Gesamt 125 100,0 % 166 100,0 % 109 100,0 % 76 100,0 % 113 100,0 % 589 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 6 4,5% 16 9,0 % 13 11,9 % 4 5.6 % 0 0,0 % 39 7.6 %
Wird noch etw as anw achsen 20 15,0 % 29 16,3 % 30 27,5 % 12 16,7 % 3 16,7 % 94 18,4 %
Kinderbatreuung Wird auf gleichem Niveau bleiben 50 37,6 % 64 36,0 % 34 312 % 26 36,1 % 9 50,0 % 183 359 %
Wird etw as abgebaut 27 20,3 % 41 23,0 % 23 21,1 % 27 37,5% 6 33,3% 124 24,3 %
Wird deutlich abgebaut 30 22,6 % 28 15,7 % 9 83 % 3 42 % 0 0,0 % 70 13,7 %
Gesamt 133 100,0 % 178 100,0 % 109 100,0 % 72 100,0 % 18 100,0 % 510  100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 4 4.8 % 8 55% 5 47 % 3 43 % 2 6,5 % 22 50 %
Wird noch etw as anw achsen 9 10,7 % 27 18,6 % 22 20,8 % 18 25,7 % 4 12,9 % 80 18,3 %
Kultur (inkl. Bibliotheken, Wird auf gleichem Niveau bleiben 51 60,7 % 82 56,6 % 57 53,8 % 32 457 % 18 58,1 % 240 55,0 %
Begegnungsstatten) Wird etw as abgebaut 16 19,0 % 19 13,1 % 18 17,0 % 13 18,6 % 4 12,9 % 70 16,1 %
Wird deutlich abgebaut 4 4.8% 9 6,2 % 4 3,8% 4 57 % 3 9,7 % 24 55 %
Gesamt 84  100,0 % 145 100,0 % 106 100,0 % 70 100,0 % 31 100,0 % 436 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 7 6,5 % 22 11,8 % 14 12,3 % 2 2,9% 2 4,9 % 47 9,1%
Wird noch etw as anw achsen 20 18,5 % 46 24,6 % 33 28,9 % 19 279% 17 415% 135 26,1 %
Wird auf gleichem Niveau bleiben 48 44,4 % 58 31,0 % 32 281 % 17 25,0 % 10 24,4 % 165 31,9 %
Sportstatten und Bader
Wird etw as abgebaut 24 222 % 39 20,9 % 27 23,7 % 26 38,2 % 7 171 % 123 23,7 %
Wird deutlich abgebaut 9 8,3 % 22 11,8 % 8 7,0 % 4 59 % 5 12,2 % 48 9,3 %
Gesamt 108  100,0 % 187 100,0 % 114 100,0 % 68  100,0 % 4 100,0 % 518  100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 0 0,0 % 1 9,1 % 1 20,0 % 2 10,0 % 4 7.0 % 8 81 %
Wird noch etw as anw achsen 0 0,0 % 2 18,2 % 0 0,0 % 4 20,0 % 13 22,8 % 19 192 %
Gesundheit (inkl Wird auf gleichem Niveau bleiben 6  100,0% 6  545% 4 800% 7 350% 16 281% 39 394%
Krankenh&user,
Pflegeeinrichtungen) Wird etw as abgebaut 0 0,0 % 2 18,2 % 0 0,0% 5 25,0 % 16 28,1 % 23 232 %
Wird deutlich abgebaut 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 2 10,0 % 8 14,0 % 10 10,1 %
Gesamt 6 100,0% 11 100,0 % 5 100,0% 20 100,0 % 57 100,0 % 99  100,0 %
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KfW Research

Fortsetzung Tabelle 11: Frage 11 "Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen
wahrnehmen: Sehen Sie Moglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten fiinf Jahren zu ver-
mindern oder wird er weiter anwachsen?"

Nach Grofenklassen

Wird w eiter deutlich anw achsen 6 13,6 % 10 14,5 % 6 171 % 2 7.7 % 0 0,0 % 24 13,0 %
Wird noch etw as anw achsen 12 273% 21 30,4 % 14 40,0 % 2 77 % 1 10,0 % 50 272 %
Wohnungswirtschaft Wird auf gleichem Niveau bleiben 17 38,6 % 20 29,0 % 8 229 % 18 69,2 % 4 40,0 % 67 36,4 %
Wird etw as abgebaut 7 15,9 % 14 20,3 % 6 171 % 4 15,4 % 4 40,0 % 35 19,0 %
Wird deutlich abgebaut 2 4,5 % 4 58 % 1 29% 0 0,0 % 1 10,0 % 8 4,3 %
Gesamt 44 100,0 % 69 100,0 % 35 100,0 % 26 100,0 % 10 100,0 % 184 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 3 51% 1 12% 3 52% 2 3.8% 3 4,3 % 12 3.7%
Wird noch etw as anw achsen 5 8,5% 11 12,9 % 13 22,4 % 5 9,4 % 13 18,6 % 47 14,5 %
Informations- und Wird auf gleichem Niveau bleiben 22 373% 34 40,0 % 28 48,3 % 24 45,3 % 24 343 % 132 40,6 %
Kommunikations-
infrastruktur Wird etw as abgebaut 15 254 % 26 30,6 % 12 20,7 % 20 37,7% 16 229 % 89 27,4 %
Wird deutlich abgebaut 14 23,7 % 13 15,3 % 2 34 % 2 38 % 14 20,0 % 45 13.8 %
Gesamt 59 100,0 % 85 100,0 % 58 100,0 % 53 100,0 % 70 100,0 % 325 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 14 10,9 % 12 6,3 % 8 71% 3 4,5 % 3 33 % 40 6,8 %
Wird noch etw as anw achsen 22 171 % 39 20,4 % 22 19,6 % 6 9.1 % 15 16,5 % 104 17,7 %
Brand- und Wird auf gleichem Niveau bleiben 41 31,8% 71 37.2% 47 420% 23 348% 43 473% 225  382%
Katastrophenschutz (inkl.
Hochw asserschutz) Wird etw as abgebaut 29 22,5% 45 23,6 % 26 232 % 26 39,4 % 25 27,5% 151 25,6 %
Wird deutlich abgebaut 23 17,8 % 24 12,6 % 9 8,0 % 8 121 % 5 55% 69 1,7 %
Gesamt 129 100,0 % 191 100,0 % 112 100,0 % 66 100,0 % 91 100,0 % 589 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 3 20,0 % 2 77 % 1 6,7 % 3 14,3 % 0 0,0 % 9 9,8 %
Wird noch etw as anw achsen 1 6,7 % 5 19,2 % 3 20,0 % 4 19,0 % 1 6,7 % 14 15,2 %
Sonstiges Wird auf gleichem Niveau bleiben 2 13,3 % 11 42,3 % 10 66,7 % 11 52,4 % 8 53,3 % 42 45,7 %
Wird etw as abgebaut 4 26,7 % 7 26,9 % 1 6,7 % 2 9,5 % 5 33,3 % 19 20,7 %
Wird deutlich abgebaut 5 333% 1 38% 0 0,0 % 1 4,8 % 1 6,7 % 8 8,7 %
Gesamt 15 100,0 % 26 100,0 % 15 100,0 % 21 100,0 % 15 100,0 % 92 100,0 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 10 8,1% 15 8,8 % 7 6,7 % 3 52% 7 77% 42 7.7%
Wird noch etw as anw achsen 25 20,3 % 47 27,6 % 39 375% 12 20,7 % 20 22,0 % 143 26,2 %
Investitionsriickstand Wird auf gleichem Niveau bleiben 39 31,7 % 61 35,9 % 37 35,6 % 27 46,6 % 36 39,6 % 200 36,6 %
insgesamt Wird etw as abgebaut 40 32,5% 38 22,4 % 18 17,3 % 15 259 % 22 242 % 133 24,4 %
Wird deutlich abgebaut 9 73% 9 5,3 % 3 29% 1 1,7 % 6 6,6 % 28 51%
Gesanmt 123 100,0 % 170 100,0 % 104 100,0 % 58 100,0 % 91 100,0 % 546 100,0 %
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

Tabelle 12: Frage 12: "Welche politische Prioritat haben in lhrer Kommune derzeit Investitionen in die
folgenden ausgewahlten Infrastrukturbereiche?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Hohe politische Prioritat 38 255% 65 29,8 % 35 26,9 % 24 30,8 % 44 37,0 % 206 29,7 %
Mittlere politi-sche Prioritat 78 52,3 % 120 55,0 % 68 52,3 % 40 51,3 % 57 47,9 % 363 52,3 %
Stral d Verkehrsinfrastrukt
raben und Verkehrsinirasirukdur - Geringe politische Prioritét 33 221% 31 142% 24 185% 12 154% 15 126% 15 166%
(ohne OPNV)
Weil nicht 0 0,0 % 2 0,9 % 3 23% 2 26 % 3 25% 10 1,4 %
Gesamt 149 100,0 % 218 100,0 % 130 100,0 % 78 100,0 % 119 100,0 % 694 100,0 %
Hohe politische Prioritat 17 11,1 % 13 6,0 % 8 6,3 % 8 10,4 % 18 15,4 % 64 9,3 %
Mittlere politi-sche Prioritat 28 18,3 % 56 25,9 % 33 25,8 % 17 221 % 45 38,5 % 179 25,9 %
Geringe politische Prioritat 105 68,6 % 143 66,2 % 85 66,4 % 50 64,9 % 52 44,4 % 435 63,0 %
Offentliche Verw altungsgebaude
Weil nicht 3 2,0% 4 1,9 % 2 1,6 % 2 2,6 % 2 1.7 % 13 1,9 %
Gesanmt 153 100,0 % 216 100,0 % 128 100,0 % 7 100,0 % 17 100,0 % 691 100,0 %
Hohe politische Prioritat 88  61,1% 133 704 % 105  827% 69  896% 99 811% 494 750%
Mittlere politi-sche Prioritat 41 28,5 % 41 21,7 % 18 14,2 % 8 10,4 % 22 18,0 % 130 19,7 %
Schulen (inkl. Erw achsenenbildung) Geringe politische Prioritat 15 10,4 % 10 53 % 2 1,6 % 0 0,0 % 0 0,0 % 27 41 %
Weil nicht 0 0,0 % 5 2,6 % 2 1,6 % 0 0,0 % 1 0,8 % 8 12%
Gesamt 144 100,0 % 189 100,0 % 127 100,0 % 7 100,0 % 122 100,0 % 659 100,0 %
Hohe politische Prioritat 114 74,0 % 160 75,5 % 99 75,0 % 58 75,3 % 24 44,4 % 455 72,3 %
Mittlere politi-sche Prioritat 24 15,6 % 40 18,9 % 28 212 % 13 16,9 % 10 18,5 % 115 18,3 %
Kinderbetreuung Geringe politische Prioritét 14 9,1 % 6 2,8% 3 23% 3 3,9% 6 1,1 % 32 51%
Weil nicht 2 1,3 % 6 28 % 2 1,5 % 3 39% 14 25,9 % 27 4,3 %
Gesamt 154 100,0 % 212 100,0 % 132 100,0 % 7 100,0 % 54 100,0 % 629 100,0 %
Hohe politische Prioritat 1" 9,7 % 18 9,6 % 1" 8,8 % 14 18,4 % 2 3,0% 56 9,8 %
Mittlere politi-sche Prioritat 34 30,1 % 60 31,9 % 58 46,4 % 33 43,4 % 27 40,3 % 212 37,3 %
Kultur (inkl. Bibliothek
ultur (inkl. Bibliotheken, Geringe poltische Prioritét 62  549% 105  559% 53 42,4% 26 342% 29 433% 275 483 %
Begegnungsstatten)
Weil nicht 6 53 % 5 27 % 3 24 % 3 3.9% 9 134 % 26 4,6 %
Gesamt 113 100,0 % 188 100,0 % 125 100,0 % 76 100,0 % 67 100,0 % 569 100,0 %
Hohe politische Prioritat 20 15,0 % 42 20,7 % 41 32,0 % 22 282 % 14 212% 139 22,9 %
Mittlere politi-sche Prioritat 67 50,4 % 104 51,2 % 60 46,9 % 42 53,8 % 19 28,8 % 292 48,0 %
Sportstatten und Bader Geringe politische Prioritét 42 31,6 % 55 271 % 24 18,8 % 9 11,5 % 25 37,9 % 155 255 %
Weil nicht 4 3,0% 2 1,0 % 3 23% 5 6.4 % 8 12,1 % 22 3.6 %
Gesamt 133 100,0 % 203 100,0 % 128 100,0 % 78 100,0 % 66 100,0 % 608 100,0 %
Hohe politische Prioritat 69  460% 15  542% 66  520% 38  528% 41 36,0 % 329 487 %
Mittlere politi-sche Prioritat 66 44,0 % 79 37,3 % 51 40,2 % 25 34,7 % 52 45,6 % 273 40,4 %
Brand- und Katastroph hut;
ranc- unc Kalastrophensehutz "o inge politische Prioritat 13 8.7 % 15 71% 7 55% 7 97 % 17 149% 59 87%
(inkl. Hochw asserschutz)
Weil} nicht 2 1.3% 3 1.4 % 3 24 % 2 28% 4 3.5% 14 21%
Gesamt 150 100,0 % 212 100,0 % 127 100,0 % 72 100,0 % 114 100,0 % 675 100,0 %
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KfW Research

Tabelle 13a: Frage 13 " Wie wirken sich die folgenden potenziellen Hemmnisse auf die kommunale In-

vestitionstatigkeit in lhrer Kommune aus? Mehrfachantworten pro Hemmnis sind moéglich?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

Das Hermnis fiihrt dazu, dass 2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Projekte nicht durchgefiihrt w erden. 89 31,9 % 129 323% 71 293% 39 24,4 % 57 254 % 385 295 %
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden 61 21,9% 100 251% 63 26,0 % 44 275% 55 24,6 % 323 24,8 %
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 61 21,9% 9% 24,1 % 62 25,6 % 46 288% 61 27.2% 326 25,0 %
Unzureichende Eigenmittel (Zuw eisungen, sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 43 154 % 50 125% 34 14,0 % 20 125% 29 129% 176 135%
Steuereinnahmen) Hat keine Ausw irkung 10 36% 10 25% 6 25% 8 50% 11 49% 45 35%
Trifft auf uns nicht zu 13 47% 12 30% 6 25% 1 06 % 10 45% 42 32%
Wit nicht 2 07% 2 05% 0 00 % 2 13% 1 04% 7 05%
Gesamt 279 100,0 % 399 100,0 % 242 100,0 % 160 100,0 % 224 100,0 % 1304 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 21 17 % 31 12,6 % 16 107 % 8 8,8% 8 6,0 % 84 105 %
Projekte in abgespeckter Form durchgefiirt w erden 22 12,2% 22 89% 18 6 66 % 10 75% 78 9.8%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 17 94% 14 57% 14 4 44% 8 6.0 % 57 71%
Sehweriger Zugang 2u sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 15 83% 10 41% 8 5 55% 3 23% 41 51%
Hat keine Ausw irkung 35 194 % 55 224% 35 19 20,9 % 32 24,1% 176 22,0 %
Trifft auf uns nicht zu 59 328% 102 41,5% 55 43 47.3% 66 496 % 325 40,7 %
Weif nicht 11 61% 12 4,9% 3 6 66 % 6 45% 38 48%
Gesarmt 180 100,0 % 246 100,0 % 149 100,0 % 91 100,0 % 133 100,0 % 799 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 33 17,6 % 48 18,0 % 16 104 % 12 12,8 % 13 92% 122 14,5%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden 34 18,1% 37 139% 23 149 % 7 74% 18 12,8% 119 14,1%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern. 23 122% 34 12,7% 21 136 % 5 53% 18 12,8 % 101 120%
natraitive Kregikondiionen sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 30 16,0 % 43 16,1 % 21 13,6 % 7 74% 16 113 % 117 139%
Hat keine Ausw irkung 24 12,8 % 38 142 % 37 24,0 % 42 44,7 % 36 255 % 177 21,0 %
Trifft auf uns nicht zu 32 17,0 % 46 17.2% 23 14,9 % 12 12,8 % 32 22.7% 145 17,2%
Weif nicht 12 64 % 21 79% 13 84% 9 96 % 8 57% 63 7,5%
Gesart 188 100,0 % 267 100,0 % 154 100,0 % 94 100,0 % 141 100,0 % 844 100,0 %
Projekte nicht durchgefihrt w erden 65 333 % 95 324% 55 294 % 31 284 % 42 259 % 288 304 %
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden. 43 221% 62 212% 31 16,6 % 21 193 % 35 216 % 192 20.3 %
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern. 30 15,4 % 52 17,7% 40 21,4 % 15 138 % 24 14,8 % 161 17,0%
sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 13 67% 28 96 % 25 13,4 % 10 92% 21 13,0 % 97 103 %
e o Hat keine Ausw irkung 12 62% 24 82% 20 107 % 17 156 % 18 11% 91 9.6 %
Trifft auf uns nicht zu 17 87% 18 61% 7 3.7% 6 55% 1 6,8 % 59 62%
Weif nicht 15 77% 14 48% 9 48% 9 83% 1 6,8 % 58 6.1%
Gesamt 195 100,0 % 293 100,0 % 187 100,0 % 109 100,0 % 162 100,0 % 946 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 42 195 % 62 218% 27 16,7 % 20 194 % 19 12,8 % 170 186 %
. Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden 23 107 % 34 119% 13 80% 11 107 % 10 6,8 % 91 100 %
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 70 326 % 92 32.3% 62 38,3 % 28 27.2% 54 36,5 % 306 335%
Komplexe ¥ sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 34 15,8 % 37 13,0 % 20 123% 8 7.8% 18 122% 17 12,8 %
Hat keine Ausw irkung 24 11,2% 38 133% 30 18,5 % 26 252% 29 196 % 147 16,1%
Trifft auf uns nicht zu 9 42% 1 39% 3 1,9 % 1 1.0 % 9 6.1% 33 36%
Weif nicht 13 60 % 1 39% 7 43% 9 87% 9 61% 49 54%
Gesarmt 215 100,0 % 285 100,0 % 162 100,0 % 103 100,0 % 148 100,0 % 913 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 29 139% 41 142 % 18 10,8 % 12 10,8 % 14 95% 114 123%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiirt w erden. 17 81% 19 66 % 6 36% 7 63% 7 4.7% 56 61%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern. 86 41,1% 126 436 % 77 46,1 % 36 324 % 69 46,6 % 394 426 %
Langw ierige Bearbeitung von Férderantragen . Sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 34 16,3 % 53 183 % 35 21,0 % 20 18,0 % 19 12,8 % 161 174%
durch die Bew iligungsstellen Hat keine Ausw irkung 21 10,0 % 22 76% 14 84 % 19 171 % 17 11,5% 93 10,1 %
Trifft auf uns nicht zu 12 57% 13 45% 7 42% 5 45% 10 6,8 % 47 51%
Weif nicht 10 48% 15 52% 10 60 % 12 10,8 % 12 81% 59 64%
Gesart 209 100,0 % 289 1000 % 167 100,0 % 11 100,0 % 148 1000 % 924 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 23 95% 32 93% 20 98 % 16 12% 14 67% 105 92%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden. 20 83% 23 67 % 15 73% 9 63% 15 72% 82 72%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern. 92 38,0 % 150 436 % 85 415% 65 455 % 97 46,6 % 489 42,8 %
sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 83 34,3 % 109 31,7 % 70 34,1 % 49 34,3 % 70 337 % 381 334 %
epazilatsengpasse in der Bauwrtschalt Hat keine Ausw irkung 8 33% 12 35% 8 39% 1 07% 6 29% 35 31%
Trifft auf uns nicht zu 9 3.7% 11 32% 2 1,0 % 0 00 % 3 14% 25 22%
Weils nicht 7 29% 7 20% 5 24% 3 21% 3 14% 25 22%
Gesarmt 242 100,0 % 344 100,0 % 205 100,0 % 143 100,0 % 208 100,0 % 1142 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 18 7,5% 26 79% 14 70% 12 85% 10 49% 80 72%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden. 18 7.5% 18 55% 16 80% 8 57% 14 69% 74 6.6%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzsgern. 105 43.9 % 152 46,1 % 86 430 % 68 48.2% 99 48,8 % 510 458 %
Lferengpisse nder Bauw rischaft sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 74 31,0 % 99 30,0 % 70 35,0 % 48 34,0 % 65 32,0 % 356 0 %
Hat keine Ausw irkung 10 42% 16 48% 5 25% 1 07% 8 39% 40 36%
Trifft auf uns nicht zu 8 33% 1 33% 3 15% 0 00 % 3 1,5% 25 22%
Weifs nicht 6 25% 8 24% 6 30% 4 28% 4 20% 28 25%
Gesarmt 239 100,0 % 330 100,0 % 200 100,0 % 141 100,0 % 203 100,0 % 1113 100,0 %
Projekte nicht durchgefihrt w erden 40 14,8 % 55 147 % 25 118 % 22 13,6 % 25 113 % 167 135%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiirt w erden 51 18,9 % 65 174 % 38 17.9% 35 216 % 44 19,8 % 233 18,8 %
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 49 18,1% 79 211% 40 189 % 35 21,6 % 50 225% 253 20,4 %
sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 114 422% 164 439 % 102 48,1% 67 41.4% 95 428% 542 43.7%
Preissteigerung in der Bauw irtschaft

Hat keine Ausw irkung 9 33% 7 1.9% 4 1.9% 1 06 % 4 1.8% 25 20%
Trifft auf uns nicht zu 1 04 % 0 00% 0 00% 0 00 % 1 05% 2 02%
Wit nicht 6 22% 4 11% 3 14 % 2 12% 3 14% 18 15%
Gesarmt 270 100,0 % 374 100,0 % 212 100,0 % 162 100,0 % 222 100,0 % 1240 100,0 %
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Fortsetzung Tabelle 13a: Frage 13

Nach Grofenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

"Wie wirken sich die folgenden potenziellen Hemmnisse auf die
kommunale Investitionstatigkeit in lhrer Kommune aus?"

Projekte nicht durchgefihrt werden 33 16,2 % 47 151 % 22 12,1% 15 11,6 % 22 124% 139 138%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden 13 64 % 21 6,7 % 10 55% 12 93% 12 6,8 % 68 6.8%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 64 314 % 110 353 % 76 41.8% 54 41,9% 80 452 % 384 382%
Scheitern von Ausschreibungen aufgrund sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 36 17,6 % 64 20,5 % 4 225% 32 24.8% 36 20,3 % 209 208%
einer zu geringen Anzahl von Angeboten von
Firmen Hat keine Ausw irkung 17 83% 26 83% 4 22% 3 23% 4 23% 54 54%
Trifft auf uns nicht zu 26 12,7 % 31 99% 15 82% 3 23% 13 73% 88 88%
Weifs nicht 15 74% 13 42% 14 7.7% 10 7.8% 10 56 % 62 62%
Gesamt 204 100,0 % 312 100,0 % 182 100,0 % 129 100,0 % 177 100,0 % 1004 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 29 12,8 % 19 63 % 10 57% 8 72% 5 30% 71 72%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden. 15 66 % 22 73% 8 46% 3 27% 8 4,8% 56 57%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzsgern. 93 41.2% 134 44,7 % 87 49,7 % 56 50,5 % 86 51,2% 456 46,5 %
Koploxe, zefaf endige Vergabeverfahren sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 45 19.9 % 60 20,0 % 34 194 % 20 18,0 % 34 20.2% 193 19.7%
Hat keine Ausw irkung 11 49% 27 9,0% 15 86 % 14 126 % 19 113% 86 88%
Trifft auf uns nicht zu 10 44% 10 33% 8 46% 1 09% 8 48% 37 38%
Weif nicht 23 10,2% 28 93% 13 74% 9 81% 8 4,8% 81 83%
Gesamt 226 100,0 % 300 100,0 % 175 100,0 % 111 100,0 % 168 100,0 % 980 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 23 104 % 25 8.6 % 11 62% 7 61% 8 46% 74 7.6 %
Projekte in abgespeckter Form durchgefiinrt w erden 11 50% 20 69 % 12 6.8% 7 61% 9 52% 59 6,0 %
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 88 39,8 % 115 39.7% 73 41.2% 48 M.7% 79 457 % 403 213%
sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 57 258 % 68 234% 44 24.9% 26 226 % 43 24.9% 238 24.4%
Komplexe baurechtiiche Vorgaben
Hat keine Ausw irkung 7 32% 23 79% 16 9,0 % 9 7.8% 10 58 % 65 67%
Trifft auf uns nicht zu 11 50% 9 31% 6 34% 2 1.7 % 10 58 % 38 39%
Wit nicht 24 109 % 30 103 % 15 85% 16 13.9% 14 8.1% 99 10,1%
Gesamt 221 100,0 % 290 100,0 % 177 100,0 % 115 100,0 % 173 100,0 % 976 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt werden 20 95% 20 7.0% 12 6,9 % 7 64 % 8 48% 67 71%
Projekte in abgespeckter Form durchgefirt w erden 14 66 % 13 46% 9 52% 3 28% 7 42% 46 49%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 92 436 % 129 454% 84 48,3 % 48 44,0 % 82 494 % 435 46,1 %
Komplexe evertahen sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 43 204 % 56 197 % 32 18,4 % 20 18,3 % 31 18,7 % 182 193 %
Hat keine Ausw irkung 5 24% 20 7.0 % 15 8,6 % 12 110% 11 6.6 % 63 67%
Trifft auf uns nicht zu 12 57% 15 53% 7 4,0% 4 37% 12 72% 50 53%
Weif nicht 25 118 % 31 109 % 15 8,6 % 15 13,8 % 15 9,0% 101 10,7%
Gesarmt 211 100,0 % 284 100,0 % 174 100,0 % 109 100,0 % 166 100,0 % 944 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 18 95% 13 52% 6 37% 4 39% 5 33% 46 54%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiinrt w erden 6 32% 11 44% 5 31% 2 19% 3 20% 27 32%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 67 353 % 100 39,8 % 73 45,3 % 42 40,8 % 70 46,1 % 352 M1%
Langw ierige Planungsprozesse (z. B. sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 37 195 % 34 13,5 % 25 15,5 % 18 175 % 24 15,8 % 138 16,1%
aufgrund unzureichender Digitalisierung) Hat keine Ausw irkung 16 84 % 34 135% 14 87% 15 14,6 % 11 72% 90 105%
Trifft auf uns nicht zu 21 111% 25 10,0 % 12 7,5% 7 6.8 % 14 92% 79 92%
Weif nicht 25 132% 34 13,5% 26 16,1 % 15 14,6 % 25 16,4 % 125 14,6 %
Gesamt 190 100,0 % 251 100,0 % 161 100,0 % 103 100,0 % 152 100,0 % 857 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 11 56% 20 75% 1 0,7 % 5 49% 7 46% 44 51%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiinrt w erden 8 41% 14 52% 4 27% 2 19% 4 26% 32 3,7%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzigern. 73 374% 101 64 42,7% 40 38,8 % 49 327 377%
Langw ierige Prozesse der sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 35 17.9% 34 26 17,3% 18 175% 20 133 153%
Offentlichkeitsbeteiigung Hat keine Ausw irkung 15 7% 31 19 127% 15 14,6 % 14 94 108 %
Trifft auf uns nicht zu 27 138 % 35 14 93% 7 68% 35 118 136%
Weils nicht 26 133% 33 22 147% 16 155% 22 119 13,7%
Gesarmt 195 100,0 % 268 100,0 % 150 100,0 % 103 100,0 % 151 100,0 % 867 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt werden 15 80 % 25 95% 14 94% 8 82% 15 97% 77 91%
Projekte in abgespeckter Form durchgefihrt w erden. 4 21% 13 49% 3 20% 4 41% 9 58% 33 39%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 38 203 % 49 186 % 35 235% 24 247 % 26 169 % 172 20.2%
Birgerbegehren gegen b ; sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 22 118% 20 76 % 15 10,1% 13 134% 14, 91% 84 99%
Hat keine Ausw irkung 16 86 % 22 84% 16 107 % 7 72% 14 91% 75 88%
Trifft auf uns nicht zu 71 38,0 % 108 411% 56 37.6% 33 34,0% 60 39,0 % 328 386 %
Weif nicht 21 12% 26 99% 10 6,7 % 8 82% 16 104 % 81 95%
Gesart 187 100,0 % 263 100,0 % 149 100,0 % 97 100,0 % 154 100,0 % 850 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt werden 42 17,7% 63 19,8% 43 201% 39 252% 38 184% 225 19,9%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden. 32 135% 32 101% 22 103 % 19 123% 20 97% 125 1,1%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzogern 83 350 % 119 37.4% 95 44.4% 64 13% 97 471% 458 40.5%
Personalmangel in Bauverw altung (Hoch- sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 31 131% 37 11,6 % 35 16,4 % 25 16,1% 34 16,5 % 162 14,3 %
Miefbauar) Hat keine Ausw irkung 14 59% 18 57% 2 09% 1 06% 5 24% 40 35%
Trifft auf uns nicht zu 30 12,7% 41 129% 12 56% 2 13% 9 4% 94 83%
Weifs nicht 5 21% 8 25% 5 23% 5 32% 3 15% 26 23%
Gesamt 237 100,0 % 318 100,0 % 214 100,0 % 155 100,0 % 206 100,0 % 1130 100,0 %
Projekte nicht durchgefihrt w erden 18 99% 24 10.2% 18 12,9% 12 13,3% 15 17 % 87 12%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden 9 49% 8 34% 2 14 % 4 44% 1 08% 24 31%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern 26 143 % 26 11,0 % 17 122% 10 11% 13 102% 92 119%
sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 7 38% 13 55% 6 43% 5 56% 3 23% 34 44%
Fehlen poltischer Beschliisse des Rats
Hat keine Ausw irkung 18 99% 32 136 % 15 108 % 8 89% 13 102% 86 11%
Trifft auf uns nicht zu % 52,7 % 115 487 % 71 511% 46 51,1% 72 56,3 % 400 516%
Weil nicht 8 44% 18 76% 10 72% 5 56% 1 86 % 52 6,7 %
Gesart 182 100,0 % 236 100,0 % 139 100,0 % 90 100,0 % 128 100,0 % 775 100,0 %
Projekte nicht durchgefiihrt w erden 1 28% 3 8,8 % 1 56 % 0 0,0 % 0 00% 5 48%
Projekte in abgespeckter Form durchgefiihrt w erden. 1 28% 1 29% 1 56 % 0 0,0 % 0 0,0 % 3 29%
sich Projekte um mind. 1 Jahr verzégern. 1 28% 1 29% 2 11% 0 0,0% 0 0,0% 4 38%
Sonstiges, und zwar sich Projekte um mind. 25 % verteuern. 1 28% 0 00% 1 56 % 0 0,0% 0 00% 2 1,9%
Hat keine Ausw irkung 1 28% 1 29% 1 56 % 0 0,0% 0 00 % 3 29%
Trifft auf uns nicht zu 8 222% 4 118 % 3 16,7 % 2 25,0 9 4 50,0 % 21 20.2%
Weify nicht 23 63,9 % 24 706 % 9 50,0 % 6 750 % 4 50,0 % 66 635%
Gesamt 36 100,0 % 34 100,0 % 18 100,0 % 8 100,0 % 8 100,0 % 104 100,0 %
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KfW Research

Tabelle 14: Frage 14 "Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fiir die Jahre 2021 und 2022

laut Jahresabschluss aus?"
Nach GréRenklassen (in Mio. EUR)

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelwert ~ Anzahl  Mittelw ert Anzahl  Mittelw ert Anzahl Mittelwert ~ Anzahl  Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
2021 98 0,7 173 2,2 121 7,0 75 417 114 11,1 581 9,8
Abschreibungen
2022 94 0,7 164 23 118 59 70 452 107 11,4 553 10,0
2021 100 1,3 170 2,6 17 6,7 75 50,4 113 14,5 575 11,8
Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verw altungstétigkeit
2022 100 1,3 161 34 113 6,2 70 79,6 105 20,3 549 16,5
2021 95 -0,2 164 -1,3 114 -3,5 74 -45,9 108 -8,0 555 -8,8
Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit
2022 93 -0,4 154 -4,0 111 -4,9 69 -61,1 101 -10,8 528 -12,3
2021 99 0,8 162 3,1 114 6,7 75 36,5 108 16,9 558 10,6
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
2022 94 0,9 152 33 111 6,4 70 36,3 101 17,8 528 10,7
Zw eckgebundene Investitionszuw eisungen (vom Land 2021 94 0,3 155 14 104 33 71 19,0 108 57 532 4.8
2.B.imKFA zur Verfligung gestellt) 2022 90 0,5 146 15 102 35 66 21,2 103 6.3 507 53
VeréuBerungen von Anlagevermigen zur Finanzierung 2021 92 0.2 159 0,6 105 1.1 74 9,5 109 3,9 539 25
von Investitionen 2022 91 0,2 154 07 104 11 68 6,9 104 07 521 1,5
2021 104 14 172 55 116 12,7 76 92,8 17 25,8 585 21,6
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
2022 101 79 163 6,1 113 14,5 4l 110,7 108 27,8 556 257
2021 105 32 171 6,1 118 15,1 74 61,2 110 36,7 578 20,3
Liquide Mittel zum 31.12
2022 104 3,6 162 73 113 16,1 69 83,4 104 41,9 552 244
Riicklagen zum 31.12 (Ergebnis- bzw . 2021 84 25 169 12,2 113 32,2 69 2711 108 52,8 543 55,8
Ausgleichsriicklagen im Eigenkapital) 2022 82 2,9 160 13,9 106 332 64 309,8 101 57,5 513 61,6
. . X 2021 104 0,1 180 0,2 115 0,8 75 71 114 0,9 588 1,3
Zins- und sonstige Finanzaufw endungen
2022 104 0,1 170 0,2 113 0,7 71 7.3 109 0,9 567 13
X 2021 105 0,2 178 0,9 116 2,7 70 30,1 116 4,5 585 54
Ordentliche Tilgung
2022 106 0,2 168 3.1 113 2,7 66 35,4 110 4.4 563 6,5
: " . . . . . . .
Tabelle 15a: Frage 15 "Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2023 und 2024 einzuset-
zen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"
Eingesetzte Instrumente in der Investitionsfinanzierung 2023 nach GroRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Nein 36 21,8 % 61 28,0 % 48 37,8 % 38 48,1 % 44 35,8 % 227 31,9%
Liquide Mittel aus dem Vorjahr (Riicklagen) Ja 129 782 % 157 72,0 % 79 62,2 % 41 51,9 % 79 64,2 % 485 68,1 %
Gesamt 165 100,0 % 218 100,0 % 127 100,0 % 79 100,0 % 123 100,0 % 712 100,0 %
Laufende allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel Nein 28 17,6 % 56 258 % 49 38,3 % 31 38,8 % 50 41,3 % 214 30,4 %
z.B. aus Steuereinnahmen + Ja 131 82,4 % 161 742 % 79 61,7 % 49 61,3 % 71 58,7 % 491 69,6 %
Schilisselzuw eisungen aus dem KFA) Gesamt 159 100,0 % 217 100,0 % 128 1000 % 80  100,0% 121 1000 % 705 100,0 %
Nein 45 28,8 % 62 29,7 % 28 21,9 % 19 24,1 % 21 17,5 % 175 253 %
zZ kgebund I titi i .B.
W eckgebundene Investitionszuw eisungen (z.8. 72 M 712% 147 703 % 100 781 % 60 759% 99 825% 517 747%
vom Land im KFA zur Verfligung gestellt)
Gesamt 156 100,0 % 209  100,0 % 128  100,0 % 79  100,0 % 120 100,0 % 692  100,0 %
Nein 18 11,0 % 17 7,8 % 13 10,1 % 4 5,0 % 18 14,6 % 70 9,8 %
Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen) Ja 146 89,0 % 202 92,2 % 116 89,9 % 76 95,0 % 105 85,4 % 645 90,2 %
Gesamt 164 100,0 % 219 100,0 % 129  100,0 % 80  100,0 % 123 100,0 % 715 100,0 %
Nein 79 49,7 % 95 442 % 41 31,8% 17 21,3 % 33 27,0 % 265 376 %
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) Ja 80 50,3 % 120 55,8 % 88 68,2 % 63 78,8 % 89 73,0 % 440 62,4 %
Gesamt 159 100,0 % 215 100,0 % 129 100,0 % 80  100,0 % 122 100,0 % 705  100,0 %
Nein 145 98,6 % 203 99,5 % 111 96,5 % 55 753 % 112 97,4 % 626 95,7 %
Schuldscheindarlehen Ja 2 1,4 % 1 0,5% 4 35% 18 24,7 % 3 2,6 % 28 4,3 %
Gesamt 147 100,0 % 204 100,0 % 115 100,0 % 73 100,0 % 115 100,0 % 654 100,0 %
Nein 107 86,3 % 138 83,1 % 69 76,7 % 30 52,6 % 81 82,7 % 425 79,4 %
Sonstige Ja 17 13,7 % 28 16,9 % 21 23,3 % 27 47,4 % 17 17,3 % 110 20,6 %
Gesamt 124 100,0 % 166 100,0 % 90 100,0 % 57 100,0 % 98 100,0 % 535 100,0 %
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

Tabelle 15b: Frage 15 "Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2023 und 2024 einzuset-
zen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Beabsichtigter Anteil an der Investitionsfinanzierung 2023 nach Gréfenklassen

EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl  Mitelwert  Anzahl  Mittelwert  Anzahl Mitelwert  Anzahl  Mittelwert  Anzahl  Mitelwert  Anzahl  Mitelw ert

Liquide Mittel aus dem Vorjahr

. 111 30,4 149 24,7 75 20,9 52 15,3 87 15,4 474 22,7
(Rucklagen)

Laufende allgemeine Deckungsmittel
(Eigenmittel z.B. aus Steuereinnahmen + 111 21,0 149 18,7 75 12,5 52 13,0 87 14,7 474 16,9
Schllisselzuw eisungen aus dem KFA)

Zw eckgebundene
Investitionszuw eisungen (z.B. vom Land 111 7,6 149 9,7 75 11,3 52 9,1 87 14,9 474 10,4
im KFA zur Verfligung gestellt)

Fordermittel (durch die Kommune zu

beantragen) 111 20,8 149 23,5 75 17,6 52 23,9 87 24,3 474 221
Kommunalkredite (inkl. Férderkredite) 111 18,0 149 20,3 75 32,5 52 29,0 87 291 474 24,2
Schuldscheindarlehen 111 0,6 149 0,0 75 0,9 52 5,6 87 0,0 474 0,9
Sonstige 111 1,5 149 3,2 75 4,3 52 4,2 87 1,6 474 2,8

Tabelle 15c: Frage 15 "Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2023 und 2024 einzuset-
zen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Voraussichtliche Entwicklung des Anteils an der Investitionsfinanzierung 2024 nach GroRenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Eher mehr als 2023 45 30,4 % 41 22,8 % 21 20,6 % 14 23,0 % 24 222% 145 242 %
Liquide Mittel aus dem Vorjahr Bleibt gleich 45 30,4 % 60 333% 40 392 % 26 42,6 % 40 37,0 % 211 352 %
(Riicklagen) Eher w eniger als 2023 58 392% 79 439% 4 402 % 21 344 % 4 407% 243 406%
Gesamt 148 100,0 % 180  100,0 % 102 100,0 % 61 100,0 % 108 100,0 % 599  100,0 %
Eher mehr als 2023 20 14,1 % 20 11,0 % 7 6,9 % 5 7.8 % 9 9,5 % 61 10,4 %
Laufende allgemeine Deckungsmittel Bleibt gleich 68 47,9% 81  445% 54 529% 37 578% 49 516% 289 494 %
(Eigenmittel z.B. aus Steuereinnahmen +
Schiiisselzuw eisungen aus dem KFA) Eher w eniger als 2023 54 38,0 % 81 44,5 % 41 40,2 % 22 34,4 % 37 38,9 % 235 40,2 %
Gesamt 142 100,0 % 182 100,0 % 102 100,0 % 64 100,0 % 95 100,0 % 585 100,0 %
Eher mehr als 2023 20 15,2 % 11 71% 9 8,7 % 6 9,8 % 10 9,7 % 56 10,1 %
2w eckgebundene Bleibt gleich 78 591% 106 68,4 % 7% 731% 38 623% 70 680% 368 663 %
Investitionszuw eisungen (z.B. vom Land
im KFA zur Verfiigung gestellt) Eher w eniger als 2023 34 258 % 38 24,5 % 19 18,3 % 17 27,9 % 23 223 % 131 23,6 %
Gesamt 132 100,0 % 155 100,0 % 104 100,0 % 61 100,0 % 103 100,0 % 555  100,0 %
Eher mehr als 2023 43 30,1 % 39 214 % 28 25,7 % 20 30,8 % 21 20,8 % 151 252 %
Férdermittel (durch die Kommune zu Bleibt gleich 61 427% 94 51,6 % 60 55,0 % 30 46,2 % 49 485 % 294 49,0 %
beantragen) Eher w eniger als 2023 39 27,3 % 49 26,9 % 21 19,3 % 15 23,1 % 31 30,7 % 155 25,8 %
Gesamt 143 100,0 % 182 100,0 % 109 100,0 % 65 100,0 % 101 100,0 % 600 100,0 %
Eher mehr als 2023 72 58,5 % 87 512 % 65 60,7 % 38 55,1 % 70 64,8 % 332 57,5 %
Bleibt gleich 38 30,9 % 64 37,6 % 30 28,0 % 23 33,3 % 24 222% 179 31,0 %
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite)
Eher w eniger als 2023 13 10,6 % 19 11,2 % 12 11,2 % 8 11,6 % 14 13,0 % 66 11,4 %
Gesamt 123 100,0 % 170 100,0 % 107 100,0 % 69  100,0 % 108  100,0 % 577 100,0 %
Eher mehr als 2023 4 11,8 % 6 9,8 % 2 54 % 8 21,1 % 2 6,1 % 22 10,8 %
Bleibt gleich 29 85,3 % 50 82,0 % 33 89,2 % 29 76,3 % 30 90,9 % 171 84,2 %
Schuldscheindarlehen
Eher w eniger als 2023 1 29% 5 8,2% 2 54 % 1 2,6 % 1 3,0% 10 4,9 %
Gesamt 34 100,0 % 61 100,0 % 37 100,0 % 38 100,0 % 33 100,0 % 203 100,0 %
Eher mehr als 2023 1 71 % 5 21,7 % 4 235% 5 20,0 % 4 13,8 % 19 17,6 %
Sonstige Bleibt gleich 5 357 % 13 56,5 % 8 471 % 12 48,0 % 15 51,7 % 53 49,1 %
Eher w eniger als 2023 8 57,1 % 5 21,7 % 5 29,4 % 8 32,0 % 10 34,5 % 36 33,3%
Gesamt 14 100,0 % 23 100,0 % 17 100,0 % 25 100,0 % 29 100,0 % 108 100,0 %
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Tabelle 16: Frage 16

sichtlich entwickeln?"
Nach Grofenklassen

"Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fiir lhre
Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie sich in den nachsten 12 Monaten voraus-

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Sehr gut 6 36% 9 40% 7 54 % 4 49% 4 32% 30 41%
Die Bedingungen fir Eher Gut 16 9.7 % 23 10,3 % 17 13,1 % 14 17,3 % 15 121 % 85 11,8 %
die Kreditaufnahme  Teils-teils / neutral 28 17,0 % 38 17,0 % 27 20,8 % 32 39,5 % 26 21,0 % 151 20,9 %
w aren flr meine
Kommune in den Eher Schlecht 37 224 % 41 18,4 % 37 28,5 % 17 21,0% 32 25,8 % 164 22,7 %
vergangenen 12 Sehr schlecht 7 42% 7 31% 1 0,8 % 1 1,2% 5 4,0% 21 29%
Monaten... Keine Inanspruchnahme 71 43,0 % 105 471 % 41 31,5% 13 16,0 % 42 33,9% 272 37,6 %
Gesamt 165  100,0 % 223 100,0 % 130 100,0 % 81  100,0% 124 100,0 % 723 100,0 %
Deutlich verbessern 1 0,6 % 1 0,5 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 2 0,3 %
Die Bedingungen fiir Leicht verbessern 1 0,6 % 10 4,8 % 12 9.4 % 2 25% 3 2,4 % 28 4,0 %
die Kreditaufnahme  Nicht verandern 32 19,8 % 37 17,7% 22 173 % 27 33,8 % 28 22,4% 146 20,8 %
V;\:;‘lﬁ:jﬁ:ﬁ; . Leicht verschlechtern 44 272% 48 230% 4 323% 30 375% 37 296% 200 284 %
den nachsten 12 Deutlich verschlechtern 43 26,5% 64 30,6 % 39 30,7 % 18 225% 44 352 % 208 29,6 %
Monaten... Keine Inanspruchnahme 41 253 % 49 234 % 13 10,2 % 3 3,8 % 13 10,4 % 119 16,9 %
Gesamt 162 100,0 % 209 100,0 % 127 100,0 % 80  100,0% 125 100,0 % 703 100,0 %
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Tabelle 17: Frage 17

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2024

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung der 6ffentlichen Verwaltungs-

gebaude mit Blick auf folgende Bereiche im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang
gewahrleisten?“

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Vollstandig 45 28,0 % 56 25,5 % 28 21,9% 7 9.3 % 27 21,6 % 163 23,0 %
Weitgehend il 44,1 % 95 432 % 70 54,7 % 45 60,0 % 73 58,4 % 354 49,9 %
. . . Teilw eise 22 13,7 % 43 19,5 % 18 14,1 % 13 17,3 % 22 17,6 % 118 16,6 %
m;’:‘bf::j::f )(B““’"‘Obe" Nur im geringem Unang 17 10,6 % 23 10,5 % 8 6,3% 6 8.0% 3 24% 57 80%
Gar nicht 4 25% 2 0,9 % 2 16 % 0 0,0 % 0 0,0 % 8 11%
WeiR nicht 2 12% 1 0,5 % 2 16 % 4 53 % 0 0,0 % 9 13%
Gesamt 161 100,0 % 220 100,0 % 128 100,0 % 75 100,0 % 125 100,0 % 709 100,0 %
Vollstandig 39 24,5% 50 23,0 % 35 26,9 % 14 18,4 % 22 17,7 % 160 22,7 %
Weitgehend 69 43,4 % 79 36,4 % 55 42,3 % 43 56,6 % 74 59,7 % 320 45,3 %
Teilw eise 30 18,9 % 46 212% 15 11.5% 13 171 % 21 16,9 % 125 17,7 %
Nur im geringem Umfang 17 10,7 % 30 13,8 % 18 13,8 % 4 53 % 5 4,0 % 74 10,5 %
Beleuchtung
Gar nicht 2 1.3% 10 4,6 % 4 31% 0 0,0 % 1 0,8 % 17 24 %
Weil nicht 2 13% 2 0,9 % 3 23 % 2 2,6 % 1 0.8 % 10 14 %
Gesamt 159 100,0 % 217 100,0 % 130 100,0 % 76 100,0 % 124 100,0 % 706 100,0 %
Vollsténdig 40 24,7 % 37 16,9 % 19 14,8 % 6 8,1 % 16 12,9 % 118 16,7 %
Weitgehend 67 41,4 % 107 48,9 % 54 422 % 39 52,7 % 7 57,3 % 338 47,8 %
Teilw eise 44 272% 58 26,5 % 42 32,8 % 19 25,7 % 31 25,0 % 194 27,4 %
IT-Anlage, Digitaltechnik, Inernet Nur im geringem Umfang 9 5,6 % 13 59 % 8 6,3 % 4 54 % 4 32% 38 54 %
Gar nicht 0 0,0 % 3 1.4 % 3 23% 0 0,0 % 0 0,0 % 6 0,8 %
Weil} nicht 2 1.2% 1 0,5 % 2 1.6 % 6 8.1% 2 1,6 % 13 1.8 %
Gesamt 162 100,0 % 219 100,0 % 128 100,0 % 74 100,0 % 124 100,0 % 707 100,0 %
Vollsténdig 30 18,6 % 34 15,6 % 14 10,8 % 5 6,6 % 14 1.3% 97 13,7 %
Weitgehend 40 24,8 % 59 271% 36 27,7 % 29 38,2 % 43 34,7 % 207 29,2 %
Teilw eise 37 23,0 % 50 22,9 % 33 254 % 18 23,7 % 37 29,8 % 175 24,7 %
Fenster und Tiren Nur im geringem Umfang 32 19,9 % 42 19,3 % 32 246 % 14 18,4 % 24 19,4 % 144 20,3 %
Gar nicht 18 12% 29 13,3 % 13 10,0 % 6 79% 5 4,0 % 71 10,0 %
Weilk nicht 4 25% 4 1.8 % 2 1.5% 4 53 % 1 0.8 % 15 21%
Gesamt 161 100,0 % 218 100,0 % 130 100,0 % 76 100,0 % 124 100,0 % 709 100,0 %
Vollstandig 24 15,0 % 27 12,4 % 19 15,1 % 8 11,0 % 15 121 % 93 13.3 %
Weitgehend 50 31,3 % 76 35,0 % 46 36,5 % 32 43,8 % 56 452 % 260 371%
Teilw eise 40 25,0 % 52 24,0 % 36 28,6 % 22 30,1% 39 31.5% 189 27,0%
2:2::1uetrzhre‘\l\rs‘:nnch\ungen/-(echnlk Nur im geringem Umfang 27 16,9 % 36 16,6 % 16 12,7 % 5 6.8 % 9 73% 93 13,3 %
Gar nicht 15 9,4 % 20 92 % 6 4.8 % 0 0,0 % 2 16 % 43 6,1%
Weild nicht 4 25% 6 28% 3 24 % 6 82% 3 24% 22 31%
Gesamt 160 100,0 % 217 100,0 % 126 100,0 % 73 100,0 % 124 100,0 % 700 100,0 %
Vollstandig 1 70% 14 6.4 % 7 55% 4 53 % 8 6.4 % 44 6.2%
Weitgehend 23 14,6 % 41 18,8 % 17 13,3 % 1" 14,5 % 26 20,8 % 118 16,7 %
Energetischer Zustand Teiw eise 37 234% 61 28,0 % 40 313% 33 434% 53 424% 224 318%
(Wérmedammung, Heiz-anlage, Nur im geringem Umfang 44 27,8 % 49 225% 40 31.3% 18 23,7 % 27 216 % 178 252 %
Warmw asserspeicher, etc.) Gar nicht 38 241% 47 216 % 22 17.2% 7 9.2% 10 8,0 % 124 17,6 %
Weild nicht 5 32% 6 28% 2 16 % 3 3,9% 1 0,8 % 17 2,4 %
Gesamt 158 100,0 % 218 100,0 % 128 100,0 % 76 100,0 % 125 100,0 % 705 100,0 %
Vollstandig " 6.8 % 15 6.8 % 6 4.7 % 3 4,0 % 8 6,4 % 43 6,1%
Weitgehend 33 20,5 % 51 232% 29 22,7 % 17 22,7 % 30 24,0 % 160 226 %
Sonstige Haustechnik (Sanitér, Teilw eise 32 19,9 % 59 26,8 % 41 32,0% 28 37,3% 57 45,6 % 217 30,6 %
Bektro, Liftung, Photovoltaik, Nur im geringem Umfang 44 273 % 49 223 % 32 25,0 % 17 22,7 % 25 20,0 % 167 23,6 %
Batteriespeicher, etc.) Gar nicht 37 23,0% 42 19.1% 18 14,1 % 7 93% 4 32% 108 152 %
Weil nicht 4 2,5% 4 18% 2 16 % 3 4,0 % 1 0,8 % 14 2,0%
Gesamt 161 100,0 % 220 100,0 % 128 100,0 % 75 100,0 % 125 100,0 % 709 100,0 %
Vollsténdig 17 10,8 % 26 12,1 % 12 9,8 % 4 53 % " 8,8 % 70 10,1 %
Weitgehend 44 28,0 % 55 25,7 % 35 28,5% 27 36,0 % 48 38,4 % 209 30,1 %
X Teilw eise 41 26,1 % 47 22,0% 26 211 % 20 26,7 % 39 31,2% 173 24,9 %
inzifgi:ii gehorende Nur im geringem Umnfang 27 172% 51 238% 35 28,5 % 16 21,3% 22 176 % 151 21,8%
Gar nicht 24 15,3 % 25 1.7 % 8 6,5 % 3 4,0 % 3 24 % 63 9.1%
Weil} nicht 4 25% 10 47 % 7 57 % 5 6,7 % 2 1,6 % 28 4,0 %
Gesamt 157 100,0 % 214 100,0 % 123 100,0 % 75 100,0 % 125 100,0 % 694 100,0 %
Vollsténdig 0 0,0 % 0 0,0 % 1 33,3 % 0 0,0 % 1 16,7 % 2 6,9 %
Weitgehend 3 42,9 % 1 10,0 % 1 33,3 % 0 0,0 % 0 0,0 % 5 17.2%
Teilw eise 0 0,0 % 2 20,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 1 16,7 % 3 10,3 %
Sonstiges, und zw ar: Nur im geringem Umfang 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Gar nicht 1 14,3 % 1 10,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 2 6.9 %
Weilk nicht 3 429 % 6 60,0 % 1 33,3 % 3 100,0 % 4 66,7 % 17 58,6 %
Gesamt 7 100,0 % 10 100,0 % 3 100,0 % 3 100,0 % 6 100,0 % 29 100,0 %
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Tabelle 18:

Frage 18

Verwaltungsgebauden mit Blick auf die folgenden Bereiche?“
Nach GroRenklassen

"Wie bewerten Sie den gegenwartigen Investitionsriickstand in den 6ffentlichen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 7 4,4 % 15 6,8 % 7 5,6 % 1 1,4 % 3 24 % 33 47 %
Biroausstattung Nennensw erter Riickstand 30 19,0 % 40 18,3 % 27 21,4 % 19 257 % 31 25,0 % 147 21,0%
(Blromdbel, Geringer oder kein Riickstand 120 75,9 % 163 744 % 91 722 % 49 66,2 % 88 71,0 % 511 729 %
Whiteboards etc.) Wei nicht 1 0,6% 1 05% 1 08% 5 6,8 % 2 16 % 10 14%
Gesamt 158 100,0 % 219 100,0 % 126 100,0 % 74 100,0 % 124 100,0 % 701 100,0 %
Gravierender Riickstand 5 32% 17 78 % 6 4.7 % 1 13% 0 0,0 % 29 41 %
Nennensw erter Riickstand 38 241 % 53 243 % 36 28,1 % 13 173 % 32 26,2 % 172 24,5%
Beleuchtung Geringer oder kein Riickstand 113 71,5 % 146 67,0 % 83 64,8 % 55 733 % 87 713 % 484 69,0 %
Weif nicht 2 1,3 % 2 0,9 % 3 23% 6 8,0 % 3 25% 16 23%
Gesamt 158 100,0 % 218 100,0 % 128 100,0 % 75 100,0 % 122 100,0 % 701 100,0 %
Gravierender Riickstand 9 58 % 12 55 % 10 7.9 % 5 6,8 % 6 4.9 % 42 6,0 %
Nennensw erter Riickstand 43 276 % | 32,7 % 49 38,9 % 26 35,6 % 35 28,5 % 224 322 %
IT-Anlage, Digitaltechnik, .
Internet Geringer oder kein Riickstand 102 65,4 % 132 60,8 % 65 51,6 % 35 479 % 79 64,2 % 413 59,4 %
Weil nicht 2 1,3% 2 0,9 % 2 1.6 % 7 9.6 % 3 24 % 16 23%
Gesamt 156 100,0 % 217 100,0 % 126 100,0 % 73 100,0 % 123 100,0 % 695 100,0 %
Gravierender Riickstand 27 17.4% 42 19,3 % 19 15,0 % 7 9.5% 13 10,7 % 108 15,5 %
Nennensw erter Riickstand 43 27,7% 69 31,7% 63 49,6 % 27 36,5 % 44 36,1 % 246 353 %
Fenster und Tiren Geringer oder kein Riickstand 83 53,5 % 102 46,8 % 41 32,3 % 35 47,3 % 62 50,8 % 323 46,4 %
Weil nicht 2 1.3% 5 23% 4 3.1% 5 6.8 % 3 25% 19 2,7%
Gesamt 155 100,0 % 218 100,0 % 127 100,0 % 74 100,0 % 122 100,0 % 696 100,0 %
Gravierender Riickstand 13 8,7 % 15 72% 5 4,0 % 2 27% 5 42% 40 59 %
Schutz- und Nennensw erter Riickstand 39 26,0 % 63 30,1 % 49 39,5 % 18 24,7 % 38 31.9% 207 30,7 %
Sicherheitseinrichtungen Geringer oder kein Riickstand 93 62,0 % 121 57,9 % 64 51,6 % 45 61,6 % 70 58,8 % 393 58,2 %
I-technik Wei nicht 5 33% 10 48% 6 48% 8 11,0 % 6 50% 35 52%
Gesamt 150 100,0 % 209 100,0 % 124 100,0 % 73 100,0 % 119 100,0 % 675 100,0 %
Gravierender Riickstand 52 338 % 67 31,5% 39 30,5 % 16 21,6 % 23 18,7 % 197 28,5 %
Energetischer Zustand
(Warmedammung, Nennensw erter Riickstand 54 351% 85 39,9 % 64 50,0 % 39 52,7 % 66 53,7 % 308 44,5 %
Heizanlage, Geringer oder kein Riickstand 45 292% 57 26,8 % 21 16,4 % 13 17,6 % 31 252 % 167 241%
Z‘{:’)"W asserspeicher,  yeig nicht 3 19% 4 19% 4 31% 6 81% 3 24% 20 29%
Gesamt 154 100,0 % 213 100,0 % 128 100,0 % 74 100,0 % 123 100,0 % 692 100,0 %
Gravierender Riickstand 39 253 % 43 20,1 % 30 233 % 1" 14,9 % 17 13,7 % 140 20,1 %
Sonstige Haustechnik  Nennensw erter Riickstand 61 39,6 % 102 47,7 % 68 52,7 % 41 55,4 % 64 51,6 % 336 483 %
(Sanitar, Bektro, Luf- .
tung, Photovoltaik, Geringer oder kein Riickstand 51 331 % 68 31,8% 26 202 % 18 243 % 40 323% 203 292%
Batteriespeicher, etc.) ~ Weil nicht 3 19% 1 05% 5 39% 4 54% 3 24% 16 23%
Gesamt 154 100,0 % 214 100,0 % 129 100,0 % 74 100,0 % 124 100,0 % 695 100,0 %
Gravierender Riickstand 10 6,7 % 10 4.8 % 6 4.8 % 3 4.1% 3 25% 32 47 %
Zum Gebéiude Nennensw erter Riickstand 27 181 % 36 171% 33 26,6 % 19 26,0 % 27 223% 142 21,0 %
gehérende Geringer oder kein Riickstand 107 71,8 % 154 733 % 74 59,7 % 45 61,6 % 85 70,2 % 465 68,7 %
Aufenflachen Weif nicht 5 34% 10 48% 1 89% 6 82% 6 50 % 38 56 %
Gesamt 149 100,0 % 210 100,0 % 124 100,0 % 73 100,0 % 121 100,0 % 677 100,0 %
Gravierender Riickstand 14 1,1% 33 16,8 % 21 172% 9 13,0 % 13 11,0 % 90 14,3 %
Ausw eitung der Nennensw erter Riickstand 23 18,3 % 57 291 % 42 34,4 % 20 29,0 % 47 39,8 % 189 30,0 %
verflgbaren Geringer oder kein Riickstand 75 59,5 % 89 454 % 45 36,9 % 27 39,1 % 46 39,0 % 282 44,7 %
Blroflachen WeiR nicht 14 1,1% 17 87% 14 115% 13 18,8 % 12 102 % 70 1,1%
Gesamt 126 100,0 % 196 100,0 % 122 100,0 % 69 100,0 % 118 100,0 % 631 100,0 %
Gravierender Riickstand 0 0,0 % 3 2,0 % 3 3,0% 1 16 % 3 32% 10 2,0 %
Verkleinerung der Nennensw erter Riickstand 3 28% 13 8,8 % 10 9.9 % 9 14,8 % 10 10,5 % 45 8,8 %
verfligbaren Geringer oder kein Riickstand 77 72,6 % 104 70,7 % 64 63,4 % 32 52,5 % 63 66,3 % 340 66,7 %
Biroflachen Weily nicht 26 245% 27 184 % 24 23,8 % 19 31,1% 19 20,0 % 115 225%
Gesamt 106 100,0 % 147 100,0 % 101 100,0 % 61 100,0 % 95 100,0 % 510 100,0 %
Gravierender Riickstand 34 23,6 % 35 17,0 % 18 14,4 % 4 5,6 % 4 34 % 95 14,3 %
Nennensw erter Riickstand 35 24,3 % 54 26,2 % 46 36,8 % 27 37.5% 34 29,3 % 196 29,6 %
Barrierefreiheit Geringer oder kein Riickstand 72 50,0 % 110 53,4 % 51 40,8 % 34 47,2 % 70 60,3 % 337 50,8 %
Weil nicht 3 21% 7 3.4 % 10 8,0 % 7 97 % 8 6,9 % 35 53 %
Gesamt 144 100,0 % 206 100,0 % 125 100,0 % 72 100,0 % 116 100,0 % 663 100,0 %
Gravierender Riickstand 1 14,3 % 1 59 % 1 16,7 % 0 0,0 % 0 0,0 % 3 73%
Nennensw erter Riickstand 1 14,3 % 2 11,8 % 1 16,7 % 1 14,3 % 1 25,0 % 6 14,6 %
Sonstiges, und zw ar Geringer oder kein Riickstand 3 42,9 % 8 471 % 2 33,3 % 0 0,0% 1 250% 14 341 %
Weif nicht 2 28,6 % 6 353 % 2 33,3% 6 85,7 % 2 50,0 % 18 43,9 %
Gesamt 7 100,0 % 17 100,0 % 6 100,0 % 7 100,0 % 4 100,0 % 41 100,0 %
Tabelle 19: Frage 19 "Mit Blick auf die mittelfristige Finanzplanung lhrer Kommune: Wie viel Geld wol-
len Sie in den kommenden drei Jahren insgesamt in die 6ffentlichen Verwaltungsgebaude lhrer Kom-
mune investieren?"
Nach GréRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Investitionen (Euro) 89 270461 142 1.071.942 96 2.759.002 55 14.842.528 103 16.952.256 485 6.192.933
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Tabelle 20: Frage 20 "Falls Sie in den kommenden drei Jahren in die 6ffentlichen Verwaltungsge-
baude Ihrer Kommune investieren wollen: In welche der folgenden Bereiche werden Sie die hochsten
Summen investieren? Nennen Sie bitte maximal die drei volumenmaRig bedeutendsten Bereiche."

Nach Grofenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Biroausstattung (Biiromobel, 40 14% 51 98% 31 93% 15 75% 25 76% 162 93%
Whiteboards etc.)
Beleuchtung 14 4,0 % 25 4,8 % 10 3,0% 1 0,5 % 9 27% 59 3.4 %
IT-Anlage, Digitaltechnik, Internet 7 20,3 % 113 216 % 63 18,9 % 35 17,5 % 65 19,6 % 347 20,0 %
Fenster und Tiren 28 8,0 % 38 73% 27 81% 9 4,5% 17 51% 119 6,8 %
Schutz- und Sicherheitseinrichtungen/- 10 29% 17 33% 14 42% 1 55% 15 45% 67 39%
technik
Energetischer Zustand
(Wéarmedammung, Heizanlage, 69 19,7 % 94 18,0 % 72 216 % 47 235% 72 218 % 354 20,4 %
Warmw asserspeicher, etc.)
Sonstige Haustechnik (Sanitar, Bektro,
Lif-tung, Photovoltaik, Batteriespeicher, 62 17.7% 89 17,0 % 59 17.7% 39 19,5 % 61 18,4 % 310 178 %
etc.)
Zum Gebéaude gehérende AuRenflachen 9 2,6 % 7 1,3 % 3 0,9 % 4 2,0% 7 21% 30 1,7%
Ausw eitung der verfligbaren

usw eliung der vertgbare 2 1% 55 10,5% 34 10,2% 23 15% 42 12,7 % 179 10,3%
Biroflachen
Verkleinerung der verfigbaren 0 00% 5 1,0% 1 03% 6 30% 4 12% 16 09%
Biroflachen
Barrierefreiheit 17 4.9 % 24 4,6 % 9 27 % 4 20% 2 0,6 % 56 32%
Sonstiges, und zw ar 5 1.4 % 5 1,0 % 1 33% 6 3,0% 12 3,6 % 39 22%
Gesamt 350 100,0 % 523 100,0 % 334 100,0 % 200 100,0 % 331 100,0 % 1738 100,0 %

Tabelle 21: Frage 21 "Inwieweit haben veranderte Arbeitsroutinen der letzten Jahre und der Trend zu
Homeoffice durch Corona den Bedarf an Biiro-flaichen in den Verwaltungsgebduden lhrer Kommune
verandert oder werden dies absehbar noch tun?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Stark zuriickgegangen 0 0,0 % 0 0,0 % 1 0,8 % 1 1,3% 1 0.8 % 3 0.4 %
Etw as zurlickgegangen 6 3,7 % 15 6,9 % 20 15,3 % 18 231 % 42 33,1% 101 14,1 %
In den letzten Unveréndert 126 778 % 148 68,2 % 73 55,7 % 43 55,1 % 39 30,7 % 429 60,0 %
Jahren ist der Etw as angestiegen 20 12,3 % 37 171 % 24 18,3 % 1 14,1 % 21 16,5 % 113 15,8 %
Flachenbedarf... gar angestiegen 7 43% 16 74% 10 76% 5 6.4 % 23 18,1% 61 8,5%
Weil nicht 3 1,9 % 1 0,5 % 3 23% 0 0,0 % 1 0.8 % 8 1,1%
Gesamt 162 100,0 % 217 100,0 % 131 100,0 % 78 100,0 % 127 100,0 % 715 100,0 %
Stark zuriickgegangen 0 0,0 % 0 0,0% 1 0,8% 3 3,9% 6 47 % 10 1,4 %
Etw as zurlickgegangen 15 9,4 % 25 11,5% 28 214 % 37 48,1 % 46 36,2 % 151 212%
In den Unveréndert 114 71,3 % 144 66,4 % 64 48,9 % 20 26,0 % 31 24,4 % 373 52,4 %
thmrr;:rxTrg der Ewas angestiegen 23 144 % 43 19.8 % 30 22.9% 15 195 % 35 27,6 % 146 20,5%
Flachenbedarf... Stark angestiegen 4 25% 3 1.4 % 3 23% 2 2,6 % 8 6,3 % 20 28%
Weil} nicht 4 25% 2 0,9 % 5 3.8% 0 0,0 % 1 0.8 % 12 1.7%
Gesamt 160 100,0 % 217 100,0 % 131 100,0 % 7 100,0 % 127 100,0 % 712 100,0 %

Tabelle 22: Frage 22 "Inwieweit stimmen Sie personlich folgenden Aussagen zu?"
Nach GroRenklassen

Der aktuelle Zustand EinwohnergréBenklassen
unserer 2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Verwaltungsgebaude... Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Stimme voll und ganz zu 40 26,5 % 36 17,0 % 28 22,0 % 8 10,4 % 25 20,5 % 137 19,9 %
wirkt sich auf die Stimme eher zu 72 477% 103 48,6 % 65 51,2 % 50 64,9 % 65 53,3 % 355 51,5%
Produktivitat und Stimme eher nicht zu 21 13,9 % 55 259 % 25 19,7 % 15 19,5 % 20 16,4 % 136 19,7 %
Arbeitsmotivation der Stimme iiberhaupt nicht zu 7 46% 6 28% 4 31% 0 0,0% 2 1.6 % 19 28%
Miarbeiter'innen aus — \yeig miont I 73% 12 57% 5 39% 2 52% 10 8.2% ) 6.1%
Gesamt 151 100,0 % 212 100,0 % 127 100,0 % 77 100,0 % 122 100,0 % 689 100,0 %
Stimme voll und ganz zu 36 23,7 % 28 131% 32 25,4 % 16 20,8% 18 14,6 % 130 18,8 %
Stimme eher zu 61 40,1 % 95 44,6 % 54 42,9 % 35 455% 69 56,1 % 314 454%
- hat einen Einfluss aufg(jmme eher nicht zu 32 21,1% 59 27,7% 30 23,8 % 21 27,3% 24 19,5 % 166 24,0%
:/;i;::vlt\er;r:‘l:y:ge:euer Stimme uberhaupt nicht zu 12 79% 13 6,1 % 4 32% 2 26% 2 1,6 % 33 4,8%
Wei nicht 1 72% 18 85% 6 48% 3 39% 10 81 % 48 6,9%
Gesamt 152 100,0 % 213 100,0 % 126 100,0 % 77 100,0 % 123 100,0 % 691 100,0 %
Stimme voll und ganz zu 14 97% 13 6,3% 10 7,9% 6 78% 4 32% 47 6,9%
. hat einen Einfluss Stimme eher zu 35 243 % 50 242% 44 349 % 33 42,9% 46 37,1% 208 30,7 %
darauf, ob die Stimme eher nicht zu 47 32,6 % 95 459% 56 44,4% 32 416% 56 452% 286 422%
Mitarbeiter*innen von zu
Hause aus statt im Biiro Stimme iberhaupt nicht zu 27 18,8 % 28 13,5 % 7 56 % 3 39% 9 73% 74 10,9 %
arbeiten Weift nicht 21 14,6 % 21 10,1 % 9 71% 3 39% 9 73% 63 93%
Gesant 144 100,0 % 207 100,0 % 126 100,0 % 77 100,0 % 124 100,0 % 678 100,0 %
] Stimme voll und ganz zu 44 29,5% 57 27,1% 39 31,0% 31 397 % 26 21,0% 197 28,7 %
wev‘vcgz‘r‘s'ﬁc: d‘:jfk“;:us' Stimme eher zu 69 463 % 101 481 % 67 532% 34 436% 7 573% 342 49.8%
Biirger*innen von unserer Stimme eher nicht zu 23 154 % 35 16,7 % 1 87% 8 10,3 % 15 12,1% 92 134 %
Verwaltung bzw.vom  gtimme iiberhaupt nicht zu 5 34% 9 43% 1 0,8 % 0 0,0 % 4 32% 19 28%
jf;:r:g::esm Wei, nicht 8 54% ) 38% 8 63% 5 6.4 % 8 65% 37 54%
Gesamt 149 100,0 % 210 100,0 % 126 100,0 % 78 100,0 % 124 100,0 % 687 100,0 %

Redaktioneller Hinweis: Bei einigen Fragen sind Freitextfelder flir die Antworten vorgesehen, die nicht tabellarisch dargestellt werden.
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Bundesweite Befragung der Kdmmereien fir das
Kfw-Kommunalpanel 2024
- Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmdglichkeiten —

durchgefihrt vom Deutschen Institut fiir Urbanistik von September bis November 2023

Deutsches Institut fiir Urbanistik Kurz gefasst:

Bereich Infrastruktur, Wirtschaft und Finanzen = Bitte unterstlitzen Sie dieses Projekt durch eine mdglichst vollstdndige Be-

Zimmerstr. 13- 15 antwortung unseres Fragebogens.

10969 Berlin = Wenn Ihnen genaue Angaben nicht méglich sind, nehmen Sie bitte Schatzun-
gen vor.

= |hre Angaben unterliegen selbstverstandlich dem Datenschutz.

= Rickfragen richten Sie bitte an:
Dr. Christian Raffer, Tel. +49 30 39001-198 kommunalpanel@difu.de
Dr. Henrik Scheller, Tel. +49 30 39001-295

Bitte bis zum 27. Oktober 2023 zuriicksenden.

Das Deutsche Institut fur Urbanistik (Difu) fiihrt auch im Jahr 2023 im Auftrag der KfW Bankengruppe (KfW) eine Umfrage
zur Investitionstatigkeit, den Investitionsriickstdnden sowie den Finanzierungsmdglichkeiten der St&dte, Landkreise und Ge-
meinden durch.

Der Fragebogen wurde mit den kommunalen Spitzenverb&nden abgestimmt. Deutscher Stadtetag (DST), Deutscher Land-
kreistag (DLT) und Deutscher Stadte- und Gemeindebund (DStGB) unterstiitzen die Umfrage und bitten um Ihre Mithilfe.
Ihre Teilnahme hilft uns, aussagekréftige Ergebnisse zu erzielen. Denn die Ergebnisse der Befragung dienen dazu, fiir die
offentliche Diskussion belasthare Fakten Uber die Finanzlage und Investitionstatigkeit der Kommunen bereitzustellen.

Zu diesem Zweck bitten wir Sie um verschiedene Angaben und Einschatzungen zur Haushaltssituation lhrer Kommune. Das
diesjahrige Sonderthema beleuchtet Fragen zu den Investitionsbedarfen im Bereich der Verwaltungsgebaude, in denen Sie
die Aufgaben der Kernverwaltung erbringen. Sollten Sie einzelne Angaben nicht machen kénnen oder wollen, senden Sie uns
den Fragebogen bitte trotzdem zuriick — ggf. auch unvollstandig ausgefilllt. Sollten Sie zu einzelnen Fragen keine exakten
Angaben machen kdnnen, bitten wir um Schéatzungen.

Hinweise zum Datenschutz: lhre Teilnahme an dieser Befragung und die Beantwortung einzelner Fragen ist freiwillig. Alle
Angaben aus der Umfrage werden streng vertraulich behandelt. Teilweise bedient sich das Difu zur Datenverarbeitung exter-
ner Dienstleister. Diese wurden vom Difu sorgfaltig ausgewahlt und beauftragt. Es erfolgt keine Weitergabe lhrer Daten an
Dritte. Weitere Informationen zur Einhaltung des Datenschutzes finden Sie in der Erklarung zum Datenschutz auf Seite 2.

Wir bitten Sie, den Fragebogen bis zum 27. Oktober 2023 an das Difu zurlickzusenden. Er steht lhnen auch als PDF-
Formular oder als Online-Umfrage unter folgendem Link zur Verfligung: www.difu.de/18057

Die bisherigen Berichte des KfW-Kommunalpanels finden Sie im Internet unter www.kfw.de/kommunalpanel.

Herzlichen Dank fir Ihre Unterstiitzung!

Machen Sie bitte nur Angaben filr Ihren eigenen Landkreis oder lhre Stadt/Gemeinde.

Sofern Sie filr einen Gemeindeverband unterhalb der Kreisebene (Samtgemeinde, Verwaltungsgemeinschaft, Amt etc.) antworten, bitten wir Sie, sich bei
Ihren Antworten sowohl auf den Haushalt des Gemeindeverbandes als auch auf die einzelnen Gemeindehaushalte zu beziehen. Dies bedeutet, dass Sie
beispielsweise die Investitionen aller von Ihnen verwalteten Haushalte addieren. Geben Sie bitte im Folgenden an, worauf sich lhre Angaben beziehen.

OLandkreis OGemeindeverband (inkl. angehériger/beteiligter Gemeinden)
OStadt oder Gemeinde OGemeindeverband (nur Haushalt des Gemeindeverbands)
Name der Kommune:

PLZ:

Amtlicher Gemeindeschliissel:

Bitte geben Sie, sofern Sie unser Einladungsschreiben zur Hand haben, die letzten 4 Ziffern des Aktenzeichens an:
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Erklarung zum Datenschutz und zur absoluten Vertraulichkeit Inrer Angaben

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik gGmbH (Difu) (Verantwortlicher) und dessen Unterauftragnehmer verarbeiten Ihre Daten ausschlief3lich zu Zwecken
der wissenschaftlichen Forschung im Rahmen des von der KfW Bankengruppe (KfW) beauftragten Forschungsprojekts ,KfiW-Kommunalpanel 2024 -
Investitionsbedarf, Investitionstétigkeit, Finanzierungsméglichkeiten*.

Wir verarbeiten von Ihnen Personenstammdaten (Name), Kontaktdaten (Mail-Adresse, Adresse) sowie Empirie-Daten (Ihre Antworten sowie ggfs. Zeit-
punkt der Beantwortung). Diese Daten stammen aus 6ffentlich zugénglichen Quellen oder werden im Rahmen der Umfrage bei lhnen abgefragt. Ihre
Angaben werden lediglich mithilfe des amtlichen Gemeindeschliissels (AGS) mit gemeindespezifischen Informationen des Statistischen Bundesamtes —
wie Einwohnerzahl und Steuereinnahmen — zusammengeftihrt. Ein Abgleich mit weiteren Datenbesténden erfolgt nicht. Sofern Sie an der Online-Version
der Befragung teilnehmen, werden vom Umfragesystem LimeSurvey Log-Daten verarbeitet: Beim Aufruf von LimeSurvey dbermittelt Ihr Browser, wie bei
jedem Webseitenaufruf, Daten Ihres abrufenden Gerats an das System. Fir Informationszwecke speichert das Difu davon jedoch ausschlieflich das
Datum und Uhrzeit des Zugriffs. lhre Antworten, die fiir sich genommen keine Riickschllisse auf Ihre Person zulassen, werden von den personenbezoge-
nen Daten, die sie angeben kdnnen, getrennt und werden nur mittels eines Schliissels wieder zusammengefihrt, wenn eine Kontaktaufnahme aus wis-
senschaftlichen Griinden erforderlich ist.

Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung sind Art. 6 Abs. 1 lit. a und f EU-Datenschutzgrundverordnung.

Es wird zugesichert, dass alle einschlagigen Bestimmungen des Datenschutzes eingehalten werden. Dies bedeutet insbesondere:

¢ Die Teilnahme an der Befragung ist selbstverstandlich freiwillig. Um ein grétmdgliches Mafk an Anonymitét zu gewahrleisten, verzichten wir auf
die Riicksendung einer unterschriebenen Einwilligungserklarung. Bitte lesen Sie sich daher diese Erklarung sowie die Erlauterungen zum
Forschungsprojekt sorgféltig durch. Entscheiden Sie dann, ob Sie teilnehmen mdchten oder nicht. Wenn Sie das Onlineformular ausfiillen
oder uns Ihre Antworten per Post oder E-Mail zusenden, gehen wir davon aus, dass Sie freiwillig an der Befragung zu Forschungszwecken
teilnehmen méchten. Durch eine Nichtteilnahme entstehen Ihnen keine Nachteile.

» Die personenbezogenen Daten werden aus dem auszuwertenden Datensatz gel@scht und in einen separaten Datensatz Uberfiihrt. Eine Ver-
kniipfung beider Datensétze ist nur mittels einer gesonderten Ordnungszahl méglich. Eine Verkniipfung erfolgt nur, wenn dies im Sinne guter
wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

¢ Die personenbezogenen Daten werden nicht an Dritte Uibermittelt oder diesen zur Kenntnis gegeben.

o Die Forschungsergebnisse werden in wissenschaftlich Gblicher Form verdffentlicht. Niemand kann aus den Ergebnissen erkennen, von welcher
Person oder Kommune die Angaben gemacht wurden. Natiirlich erfahrt auch niemand, ob Sie an der Erhebung teilgenommen haben oder
nicht.

o Wirloschen Ihre Daten zum friihestméglichen Zeitpunkt. Haben Sie sich zum Beispiel bereit erklart, uns Ihre Kontaktdaten fiir die Benachrichti-
gung Uber die Publikation bereit zu stellen, erfolgt die Léschung nach der Benachrichtigung. Die Léschung erfolgt spétestens dann, wenn es
nach den Grundsétzen guter wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

Recht im Zusammenhang mit der Erhebung, Verarbeitung und Nutzung lhrer Daten:
o Sie konnen jederzeit Auskuntt iber die zu Ihrer Person verarbeiteten Daten erhalten.

« Die Einwilligung kann ohne Angaben von Griinden verweigert werden (Nichtteilnahme) oder mit Wirkung fur die Zukunft widerrufen werden.
Falls Sie an der Erhebung teilgenommen haben und nachtréglich widerrufen wollen, so wenden Sie sich bitte an Dr. Christian Raffer (Email:
raffer@difu.de / Telefon: +49 30 39001-198). Im Falle des Widerrufs werden lhre Daten, sofern sie sich im Verfahrensablauf noch Ihrer Per-
son zuordnen lassen, selbstverstandlich unverziglich geldscht.

o Sie konnen unter den gesetzlichen Voraussetzungen Auskunft, Berichtigung, Léschung oder die eingeschrankte Verarbeitung Ihrer Daten ver-
langen, der Verarbeitung widersprechen oder Ihr Recht auf Datentibertragbarkeit geltend machen (per E-Mail an datenschutz@difu.de oder
postalisch). Sie haben zudem das Recht zur Beschwerde (iber diese Datenverarbeitung bei der zust&ndigen Aufsichtsbehdrde fiir Daten-
schutz.

¢ Bei Fragen kdnnen Sie sich an unsere/n Datenschutzbeauftragte/n wenden: datenschutz@difu.de.

Einwilligung zu Nachfragen, zukiinftigen Befragungen und zur Ergebniszusendung (Bitte geben Sie ggf. Ihre E-Mail-Adresse an.)

Ja Nein

a | Da wir hier zum Teil offene Fragen verwenden, kann es erforderlich werden, Nachfragen zur besseren
Einordnung Ihrer Angaben in der Umfrage zu stellen. Drfen wir Sie zu diesem Zweck nochmals geson- O O
dert kontaktieren?

b | Gerneinformieren wir Sie per E-Mail iiber die Publikation des KfW-Kommunalpanels 2024. Sind Sie damit O O
einverstanden?

¢ |Das Difu wirde Sie gerne zukiinftig per Mail zu den jahrlichen Umfragen im Rahmen des O O
Kfw-Kommunalpanels einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

d | Das Difu wiirde Sie gerne zukiinftig per Mail unterjahrig zu sehr kurzen Ad-hoc-Befragungen zu aktuellen O O
Themen einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

Wenn Sie mit einer oder mehreren dieser Méglichkeiten einverstanden sind, geben Sie bitte lhre E-Mail-Adresse an. lhre E-Mail-Adresse wird von den
anderen Angaben im Fragebogen getrennt gespeichert und nur fiir die Zwecke verwendet, die Sie angekreuzt haben. Anschlieend wird sie geldscht.
Weitere Informationen zum Datenschutz und zu Ihren Rechten finden Sie in der Erkl&rung zum Datenschutz auf dieser Seite.

E-Mail:
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Hinweise:

- Unter einigen Fragen finden Sie Definitionen und Hinweise zu den verwendeten Begriffen, die Ihnen die Beantwortung erleichtern sollen.

- Monetére Werte fragen wir tblicherweise in Mio. Euro ab. Selbstverstandlich kdnnen Sie hier auch geringere Werte durch entsprechende Kommawerte
angeben.

Hinweis speziell fiir Kleinstadte und kleine Gemeinden ab 2.000 Einwohner*innen:

Die Auszahlungen/Ausgaben |hrer Kommune mdgen Ihnen im Verhaltnis zu den gesamten kommunalen Investitionen in Deutschland gering erscheinen.
Wir bitten Sie dennoch, den Fragebogen auszufiillen. Die Antworten der kleineren Kommunen, die sich wie Sie an der Umfrage beteiligen, stehen repra-
sentativ fiir viele andere Kommunen ihrer GréRe, unterscheiden sich aber z. T. erheblich von gréReren Kommunen. Wir bendtigen also die Antworten der
zuféllig ausgewahlten Kommunen ab 2.000 Einwohner*innen, um bspw. die Gesamtinvestitionen der vielen kleineren Kommunen abschatzen zu kénnen.

A Aktuelle und zukinftige Finanzlage

Zunéchst bitten wir Sie um Einschdtzungen zur aktuellen und zukiinftigen Gesamtfinanzsituation lhrer Kommune (nur Kernhaushalt).

1. Warlhrer Kommune in den Jahren 2021 und 2022 ein positives ordentliches Ergebnis nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes mog-
lich?

Ja Nein Liegt noch nicht vor

2021 O (@) @)
2022 @) @) O

2. War lhrer Kommune im Jahr 2022 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes méglich? Wird der Ausgleich im
Jahr 2023 nach aktuellem Stand mdglich sein?

Ja Nein Ist noch offen

2022 O @)
2023 ®) ®) ®)

3. Unterliegt hre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer vergleichbaren, in Inrem Bundesland geltenden Regelung (z. B.
Haushaltsstrukturkonzept etc.)?

Ja Nein
2022 O O
2023 O O

4. Welche Buchungssystematik verwenden Sie im Jahr 2023?

OPoppik O (Emeiterte) Kameralistik

5. Wie schétzen Sie Ihre aktuelle Gesamtfinanzsituation einschlielich aller Zuweisungen und Zuschisse von Bund und Landern ein, und
wie hat sich diese in den letzten zehn Jahren entwickelt?

Aktuelle Gesamtfinanzsituation ist...
Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhatft Weif nicht

®) @) ®) @) @) @)

Seit dem Jahr 2013 bis heute...
Durchgéngig positv. ~ Tendenziell eher positiv Unveréndert Tendenziell eher negativ.~ Durchgéngig negativ Uneinheitlich

@) @) @) @) O @)
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6.  Wie wird sich Ihre Gesamtfinanzsituation einschlieRlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern sowohl im kommenden
Jahr (2024) als auch in den nachsten fiinf Jahren im Vergleich zum Haushaltsjahr 2023 voraussichtlich entwickeln?

Im Haushaltsjahr 2024...
Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Unveréndert Eher nachteilig Sehr nachteilig Weil nicht

@) ®) @) ®) @) @)

In den nachsten fiinf Jahren...

Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Unverandert Eher nachteilig Sehr nachteilig Weil nicht

@) @) @) (@) @) @)

B Investitionen und Investitionsriickstande

Bitte geben Sie zuerst an, welche Infrastrukturbereiche tiberhaupt zu den Aufgaben der Kernverwaltung lhrer Kommune zahlen. Bitte machen Sie im
Anschluss in den Fragen 8. bis 12. nur Angaben zu den Bereichen, die fiir Inre Kommune relevant sind.

7. Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in Ihrer Kommune innerhalb der Kernverwaltung betreut? (Kreuzen Sie bitte in jeder
Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Infrastrukturbereich ist ...

Komplett/groRtenteils in Uberwiegend Fir uns
unserer Verantwortung ausgelagert* nicht relevant*

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebéude
Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

-~ Do o O T Q@

Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

=i (o]

Kinderbetreuung

Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstétten)
j Sportstétten und Bader

O00000000000O00O0
O0000000000000O0
O0000000000000O0

k | Gesundheit (inkl. Krankenhduser, Pflegeeinrichtungen)

I Wohnungswirtschaft

m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

n | Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

0 | SONSHYES, UNG ZWAI: ..vviivvveciiieeiiriesiieee e e etreeeiiee s saiaa e e ans

*  Die Bereitstellung der Infrastruktur erfolgt iberwiegend durch Beteiligungen bzw. beauftragte Dritte (z. B. kommunale Unterehmen, private
Dienstleister etc.). Auch Miet- und Leasing-Modelle (z. B. OPPs) werden hier als Auslagerung verstanden.
*  Eine entsprechende Infrastruktur steht nicht zur Verfiigung bzw. wird nicht in der Aufgabenhoheit der eigenen Kommune betrieben.

8. In welchem Umfang haben Sie fiir das Jahr 2023 |nvestitionen* in den unten aufgefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts
geplant? Inwieweit werden Sie diese Investitionen im laufenden Jahr tatséchlich auch verausgaben kénnen**? Wie hoch sind |hre geplan-
ten Investitionen fiir das Jahr 20247 (Tragen Sie jeweils das Investitionsvolumen ein — ggf. als Schatzwert. Wenn Sie keine Investitionen planen
bzw. tatigen, tragen Sie hitte den Wert ,0“ ein.)

2023
o 2024
Investitionsvolumen
Geplant laut Voraussichtlich Geplantes
epiantiau ussichtl Investitionsvolumen
Haushaltsplan verausgabt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebéude
Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

- DO o O T D
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2023
. 2024
Investitionsvolumen
Geplant laut Voraussichtlich Geplantes
epiantiau ussichtl Investitionsvolumen
Haushaltsplan verausgabt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

h Kinderbetreuung

i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)

j Sportstétten und Bader

Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen)

| Wohnungswirtschaft

Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)
SONStGES, UNA ZWAI: ..veeivve e

=~

o S 3

ges. | Investitionen insgesamt

*  Investitionen werden hier definiert als vermdgenswirksame Sachinvestitionen fiir dauerhafte Wirtschaftsgiter (wie Bauten oder Ausriistungen),
Erwerb von Beteiligungen sowie Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen.

*  Die tatsdchlich verausgabten Investitionen kdnnen niedriger als die Haushaltsplanungen und Haushaltserméchtigungen ausfallen und zu
Ubertragungen ins Folgejahr filhren (,Haushaltsreste*), weil Investitionen nicht realisiert werden konnten.

Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwen-
digen Umfang gewdahrleisten? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

i . I Nu rin Gar [
Vollstandig ~ Weitgehend Teilweise geringem nicht Weil nicht
Umfang

a Straen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O O O O
b OPNV O O O O O O
¢ | Offentliche Verwaltungsgebéaude O O O O O O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O O O O
e  Abfallwirtschalt @) @) @) O @) @)
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O O O O
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O O O O
h Kinderbetreuung O O O O O O
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O O O O
j Sportstétten und Béder O O O O O O
K Eﬁ;l;%ihelt (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich- O O O O O O
|| Wohnungswirtschatt O O O O O O
m  Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O O O O
n Eé:;\:cdhutg)d Katastrophenschutz (inkl. Hochwas- O O O O O O
0 Sonstiges, und zwar: O O O O O O
ges. | Unterhaltung insgesamt O O O O O O
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10.  In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in Ihrer Kommune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitions-
riickstand*? Wie hoch schétzen Sie diesen ein? (Kreuzen Sie hitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an und tragen Sie jeweils einen
Wert fiir den Investitionsriickstand ein — ggf. als Schétzwert. Ist kein Investitionsriickstand zu verzeichnen, tragen Sie bitte den Wert ,0“ ein. Bitte
geben Sie — wenn mdglich — auch den Gesamtinvestitionsriickstand an.)

Gravierender* Nennenswerter ~ Geringer oder Riickstand Wei3

Riickstand Riickstand  kein Riickstand (0gf. geschétzt) nicht

a | StraBen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O Mio. Euro O
b | OPNV O O O Mio. Euro O
c Offentliche Verwaltungsgebaude O O O Mio. Euro O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O Mio. Euro O
e | Abfallwirtschaft O O O Mio. Euro O
f | Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O Mio. Euro O
g | Schulen (inkl. Enwachsenenbildung) O O O Mio. Euro O
h Kinderbetreuung O O O Mio. Euro O
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O Mio. Euro O
j Sportstatten und Bader O O O Mio. Euro O

Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich- .
K an o O O O Mio. Euro O
| Wohnungswirtschaft O O O Mio. Euro O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O Mio. Euro O
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas- .

n serschutz) O O O Mio. Euro O
q Sonstiges, und zwar: O O O it [l O
ges. | Investitionsriickstand insgesamt O O O Mio. Euro O

*  Investitionsriickstand" entsteht dadurch, dass — gemessen an den jeweils geltenden Standards/Normen — notwendige Investitionen in der
Vergangenheit nicht ausreichend getatigt wurden/werden konnten. Die Héhe des Investitionsriickstands wird durch das Investitionsvolumen
beschrieben, das notwendig ware, um die Infrastruktur auf den heute notwendigen Erhaltungszustand (in Quantitat und Qualitat) zu bringen.

*  Ein gravierender Riickstand beeintrachtigt die kommunale Aufgabenwahrnehmung im entsprechenden Investitionshereich erheblich.

11.  Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Sehen Sie Mdglichkeiten, den Investitionsriickstand in den
néchsten fiinf Jahren abzubauen oder wird er weiter anwachsen? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Wird Wird Wird auf Wird Wird
weiter deutlich noch etwas gleichem Niveau etwas deutlich
anwachsen anwachsen bleiben abgebaut abgebaut

a | StraBen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O O O
b | OPNY O O O O O
¢ | Offentliche Verwaltungsgebaude O O O O O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O O O
e | Abfallwirtschatt O O O O O
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O O O
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O O O
h Kinderbetreuung O O O O O
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O O O
i Sportstatten und Bader O O O O O
K gﬁztér:)ihelt (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich O O O O O
| | Wohnungswirtschaft O O O O O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O O O
n ngrisnghul:Q)d Katastrophenschutz (inkl. Hochwas O O O O O
O e O O O O O
ges. | Investitionsriickstand insgesamt O O O O O
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12.  Welche politische Prioritat haben in lhrer Kommune derzeit Investitionen in die folgenden ausgewahlten Infrastrukturbereiche?

Hohe politische | Mittlere politi- | Geringe politische Weil nicht
Prioritét sche Prioritat Prioritét

StraBen und Verkehrsinfrastruktur (chne OPNV)
Offentliche Verwaltungsgebaude

OO
OO
O

Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)
Kinderbetreuung
Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)

- D® o O T D

Sportstétten und Bader
g Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

O0000
OO000000
O0000
OO0000

13. Wie wirken sich die folgenden potenziellen Hemmnisse auf die kommunale Investitionstatigkeit in Ihrer Kommune aus? Mehrfachantwor-
ten pro Hemmnis sind méglich.

... Projekte ... sich ... sich Hat keine | Trifft auf uns | Weif3
.. Projekte | inabge- | Projekte um | Projekte um | Auswirkung |  nicht zu nicht
Das Hemmnis fihrt dazu, dass... nicht durch- | speckter | mind. 1 Jahr | mind. 25 %
gefiihrt wer- | Form durch- | verzégem. | verteuemn.
den. gefiihrt
werden.

Unzureichende Eigenmittel (Zuweisungen,
Steuereinnahmen)

b | Schwieriger Zugang zu Fremdkapital/Krediten
¢ | Unattraktive Kreditkonditionen

d | Unpassende Fordermittelangebote

e | Komplexe Férdermittelbeantragung

Langwierige Bearbeitung von Férderantrdgen
durch die Bewilligungsstellen

g | Kapazitatsengpasse in der Bauwirtschaft
h | Lieferengpdsse in der Bauwirtschaft
i | Preissteigerung in der Bauwirtschaft

Scheitern von Ausschreibungen aufgrund einer
zu geringen Anzahl von Angeboten von Firmen

k | Komplexe, zeitaufwendige Vergabeverfahren

I Komplexe baurechtliche Vorgaben
m | Komplexe Genehmigungsverfahren

Langwierige Planungsprozesse (z. B. aufgrund
unzureichender Digitalisierung)

Langwierige Prozesse der Offentlichkeitsbeteili-
gung
p |Birgerbegehren gegen Infrastrukturprojekte

Personalmangel in Bauverwaltung (Hoch-/Tief-
bauamt)

r | Fehlen politischer Beschliisse des Rats

oo od Odod odod o oood i
OO000O0 O000 000000004
I
I
I
I o
I T

S | Sonstiges, und zwar..........c..cceceveriveeiieaans
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14.  Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fiir die Jahre 2021 und 2022 laut Jahresabschluss aus?
2021 2022
Mio. Euro Mio. Euro
a | Abschreibungen
b Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
c Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit
d Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
e Zweckgebundene Investitionszuweisungen (z. B. vom Land
im KFA zur Verfligung gestellt, Investitionspauschalen, etc.)
f VerduRerungen von Anlagevermdgen zur Finanzierung von
Investitionen
g Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
h Liquide Mittel zum 31.12.
i Riicklagen zum 31.12. (gemeint sind: Ergebnis- bzw. Aus-
gleichsriicklagen im Eigenkapital)
j Zins- und sonstige Finanzaufwendungen
k Ordentliche Tilgung
C  Finanzierung
15.  Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2023 und 2024 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer
Investitionen bei? (Bitte schatzen Sie die jeweiligen Anteile auf Basis der geplanten Investitionen lhrer Kommune — einschlief3lich Beteiligungen.)
Beabsichtigter Anteil Voraussichtliche Entwicklung
Wird eingesetzt an der Investitions- des Anteils an der
finanzierung 2023 Investitionsfinanzierung 2024
. Ehermehr ~ Bleibt ~ Eher weni-
0,
Nein/Ja (Summe 100 %) als2023  gleich  gerals 2023
a | Liquide Mittel aus dem Vorjahr (Riicklagen) O0> W % (@) @) O
Laufende allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel z. B. aus 0
b Steuereinnahmen + Schliisselzuweisungen aus dem KFA) 00> % O O O
Zweckgebundene Investitionszuweisungen (z. B. vom q
€ Land im KFA zur Verfiigung gestellt) O/0> L O O O
d |Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen) oO0> W % (@) @) @)
e | Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) O0> @ % (@) @) (@)
f | Schuldscheindarlehen O'0> W % (@) @) (@)
Sonstige, und zwar:
g |>™ ge.fndauar (@)@ J— % o) o) o)
16.  Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fuir nre Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie
sich in den néchsten 12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
Teils teils / Eher Keine Inan-
Sehr gut Eher gut neutral schlecht Sehr schlecht spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme waren fur unsere
& | Kommune in den vergangenen 12 Monaten... O O O O O O
b | Was waren aus Ihrer Sicht die Griinde dafiir?
Deutlich Leicht Nicht Leichtver- Deutlich ver- | Keine Inan-
verbessern verbessern  verdndern  schlechtern  schlechtern | spruchnahme
Die Bedingungen fir die Kreditaufnahme werden sich fiir
¢ unsere Kommune in den néchsten 12 Monaten... O O O O O O
d | Was werden aus lhrer Sicht die Griinde dafiir sein?

*  Mdgliche Bedingungen konnen u. a. sein: Zahl der erhaltenen Angebote und der erforderlichen Anfragen, die Zins- und Tilgungskonditionen,
Laufzeiten, Volumina oder beizubringende Dokumente, etc.
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Im Sonderteil mdchten wir Fragen zu den 6ffentlichen Verwaltungsgebauden in Ihrer Kommune stellen. Darunter sind Gebaude zu verstehen, die der
Unterbringung der Verwaltung dienen: Rathauser, Landratsamter, raumlich ausgelagerte Dienststellen/Amter bzw. Nebenstellen der Landkreis-, Stadt-
oder Gemeindeverwaltung, Biirgeramter, Bauhdfe, kommunale Jobcenter. Nicht darunter fallen Schulen oder Kindergartengebaude, Kultur- oder Sportein-
richtungen lhrer Kommune, Feuerwehrgebaude sowie die Verwaltungsgebaude offentlicher Unternehmen, von Zweckverbanden, Stiftungen, etc.. Ebenfalls
nicht darunter fallen eigensténdige Gebaude fiir technische Anlagen und Einrichtungen oder Gebaude, die nicht im Eigentum Ihrer Kommune sind (z. B.
angemietete Gebdude).

17.

Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung der 6ffentlichen Verwaltungsgeb&ude mit Blick auf folgende Bereiche im Durchschnitt

der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewéhrleisten? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Vollstandig

Weitgehend Teilweise

Nur in geringem
Umfang

nicht

Weil nicht

DD O O T QO

Biiroausstattung (Bliromébel, Whiteboards etc.)
Beleuchtung

IT-Anlage, Digitaltechnik, Internet

Fenster und Tiiren

Schutz- und Sicherheitseinrichtungen/-technik

Energetischer Zustand (Warmeddmmung, Heiz-
anlage, Warmwasserspeicher, etc.)

Sonstige Haustechnik (Sanitdr, Elektro, Liiftung,
Photovoltaik, Batteriespeicher, etc.)

Zum Gebéude gehdrende AuBenflachen
Sonstiges, und zwar:

OO0 O O0000O0

OO0 0O OQO000O0

OO0 O O0QO000O0

OO0 O 000000

OO0 O 000000

OO0 O 000000

18.

Wie bewerten Sie den gegenwartigen Investitionsriickstand in den 6ffentlichen Verwaltungsgebduden mit Blick auf die folgenden Berei-

che?

Gravierender*
Riickstand

Nennenswerter
Riickstand

Geringer oder
kein Riickstand

Weil nicht

DD o O T @

—_

Biroausstattung (Biiromdbel, Whiteboards etc.)
Beleuchtung

IT-Anlage, Digitaltechnik, Internet

Fenster und Tiiren

Schutz- und Sicherheitseinrichtungen/-technik

Energetischer Zustand (Warmeddmmung, Heiz-
anlage, Warmwasserspeicher, etc.)

Sonstige Haustechnik (Sanitdr, Elektro, Liiftung,
Photovoltaik, Batteriespeicher, etc.)

Zum Gebé&ude gehdrende AuBenflachen
Ausweitung der verfligharen Biroflachen
Verkleinerung der verfligbaren Biiroflachen
Barrierefreiheit

Sonstiges, Und zwar..........c..coevveiiveiiineenns

O

O0000 O 00000

O

O0000 O 00000

O

O0000 O 00000

O

O0000 O 00000

e Investitionsriickstand” entsteht dadurch, dass — gemessen an den jeweils geltenden Standards/Normen — notwendige Investitionen in der
Vergangenheit nicht ausreichend getétigt werden konnten. Ein gravierender Riickstand beeintrachtigt die Aufgabenwahrnehmung erheblich.
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Mit Blick auf die mittelfristige Finanzplanung lhrer Kommune: Wie viel Geld wollen Sie in den kommenden drei Jahren insgesamt in die

offentlichen Verwaltungsgebaude Ihrer Kommune investieren?

Euro

Falls Sie in den kommenden drei Jahren in die &ffentlichen Verwaltungsgebaude lhrer Kommune investieren wollen: In welche der folgen-
den Bereiche werden Sie die héchsten Summen investieren? Nennen Sie bitte maximal die drei volumenmaRig bedeutendsten Bereiche.

Bitte kreuzen Sie die drei wichtigsten Bereiche an

- Do® o O T D

=)

Biiroausstattung (Btiromdhbel, Whiteboards, etc.)

Beleuchtung

IT-Anlage, Digitaltechnik, Internet

Fenster und Tiiren

Schutz- und Sicherheitseinrichtungen/-technik

Energetischer Zustand (Warmeddmmung, Heizanlage, Warmwasserspeicher, etc.)
Sonstige Haustechnik (Sanitér, Elektro, Luftung, Photovoltaik, Batteriespeicher, etc.)
Zum Gebéaude gehdrende AuRenflachen

Ausweitung der verfiigharen Biiroflachen

Verkleinerung der verfligbaren Biiroflachen

Barrierefreiheit

SONSHYES, UNG ZWAK ... ..o ivrieie ettt

Ooodoodooodaon

21.

Inwieweit haben veranderte Arbeitsroutinen der letzten Jahre und der Trend zu Homeoffice durch Corona den Bedarf an Buroflachen in

den Verwaltungsgebduden Ihrer Kommune verdndert oder werden dies absehbar noch tun?

In den letzten Jahren ist der Flachenbedarf...

Stark zurlickgegangen  Etwas zuriickgegangen Unverandert Etwas angestiegen

Stark angestiegen

Weil3 nicht

@) @) @) @)

@)

@)

In den kommenden Jahren wird der Flachenbedarf...

Stark zurtickgehen Etwas zuriickgehen Unverédndert bleiben Etwas ansteigen

Stark ansteigen

Weil nicht

@) ®) @) @)

O

O

22.  Inwieweit stimmen Sie persdnlich folgenden Aussagen zu:
Stimme Stimme Stmme  Stimme
Der aktuelle Zustand unserer Verwaltungsgeb&ude. .. voll und eher zu eher  Uberhaupt | WeiR nicht
ganz zu nichtzu  nichtzu
.. wirkt sich auf die Produkivitat und Arbeitsmotivation der Mitarbeiter*innen aus. O O O O O
... hat einen Einfluss auf die Gewinnung neuer Mitarbeitertinnen. O O O O O
... hat einen Einfluss darauf, ob die Mitarbeiterinnen von zu Hause aus statt im
¢ Biro arbeiten. O O O O O
... Wirkt sich darauf aus, welchen Eindruck die Birger*innen von unserer Verwal-
d tung bzw. vom Staat insgesamt gewinnen. O O O O O

Vielen Dank fiir lhre Mitarbeit!
Bitte speichern Sie den ausgefiiliten Fragebogen
lokal ab und senden ihn im

Anschluss per E-Mail an:
kommunalpanel@difu.de
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